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1 Estructura Institucional

1.1 Maéximo Organo Superior

Rector/a

Presidenta del Organo Colegiado Superior

Vicerrector/a

Vocal Principal

Profesor/a de la institucion

Vocal Principal

Profesor/a de la institucion

Vocal Principal

Estudiante de la institucion

Presidente/a del Consejo Estudiantil Tecnologico

1.2 Nivel de Gobierno

e Rectorado del Instituto Superior Tecnologico Tena

e Vicerrectorado Académico del Instituto Superior Tecnolégico Tena

1.3 Nivel Académico

o Coordinacion de la carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo de Software
e Coordinacion de la carrera de Tecnologia Superior en Administracion

o Coordinacion de la carrera de Tecnologia Superior en Gestién de Operaciones
Turisticas

o Coordinacién de la carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil
Integral

o Coordinacion de la carrera de Técnico en Seguridad Ciudadana y Orden
Publico
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o Coordinacion de Vinculacién con la Sociedad
o Coordinacién de Investigaciéon, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
e Coordinacion de Centro de Idiomas

e Coordinacion de Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados

1.4 Nivel de Asesoria y Apoyo

e Secretearia General

e Procuraduria General

o Coordinaciéon de Bienestar Institucional
e Direccion Administrativa Financiera

o Coordinacién Estratégica

¢ Unidad de Aseguramiento de Calidad

e Unidad de Servicios de Biblioteca

e Unidad de Comunicacién

e Unidad de Relaciones Internaciones e Institucionales

1.5 Docentes

Tabla 1. Némina de docentes del Instituto Superior Tecnolégico Tena

N¢ Apellidos y Nombres Titulo

| Alvarado Shiguango Tania Licenciada en Contabilidad y Auditoria Contador Publico Auto

rizado
2 Andi Lozada Yajaira Licenciada en Contabilidad y Auditoria CPA
Ingeniero en Estadistica Informatica - Master Universitario en
3 Barahona Bonifaz Jorge Analisis y Visualizacién de datos Masivos / Visual Analytics
And Big Data

Ingeniero en electrénica y Computacion - Magister en Evalua-

i jo Patrici iy o 3 L
g Boriifaz Vallige Edmein cion y Auditoria de Sistemas Tecnologicos

Ingeniero en Gestion Empresarial - Magister en Docencia Uni-

” Bogja Realpe Wilson versitaria y Administracion Educativa

6 Campoverde Encalada Maria Licenciada en ciencias de la Educacion

Ingeniero en Contabilidad y Auditoria CPA - Magister en Finan-

7 Chango Chango Henry zas Mencion Direccion Financiera
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8 Claudio Espin Fausto Ingeniero en sistemas de informacion
9 Duche Lopez Ligia Licenciada en Educacion Basica
; iero en Sistemas - isteren T ria de la Informa-
10 Espin Montesdeoca Juan Ingeniero en Slstcp?as Mag_ls er e ccno!oya e la Informa
cién y Multimedia Educativa
11 Freire Tixe Natali Ingenicra Ambiental y en Construcciones Ecologicas
icsloga Educativa y Ori Vocacional - Magis i-
12 Garcia Pilataxi Andrea Psicologa Educativa y C nentad.ctra ocamon.atl agister en Psi
cologia Mencion Intervencion
; : 5 Licenciada en Ciencias de la Educacién Mencion Ingles Idioma
13 Gomez Rivas Incs

Electivo y Espafiol

14 Gonzalez Chavez Nclli/

15 Guanipatin Ramirez Gonzalo

Administradora Gastronomica

[ngeniero en Sistemas Computacionales

16 Guanipatin Ramirez Patricio

Ingeniero en Sistemas Computacionales

17 Guerrero Escalante Carolina

Licenciada en Turismo - Magister en Planificacion y Gestion de
Proyectos Agro turisticos y Ecolégicos - Magister en Gestion
Educativa Mencién en Organizacién, Direccion ¢ Innovacidn de
los Centros Educativos

Ingeniero en Contabilidad y Auditoria CPA - Magister en Audi-

18 Gusrrem Liiguin Carlos toria Gubernamental y Control de Gestion
0 Gutikrrez Heras Carmen Leda. En Ciencias de la Educamop Especial !dad Inglés / Magis-
ter en Pedagogia del Inglés
20 Heredia Shiguango Yajaira Ingeniera en Contabilidad y Auditoria CPA
21 Intriago Burgos Yefferson Licenciado en Ciencias de l‘.i Educacm:m Mencion Ingles Idioma
Electivo y Espafiol
22 Jaramillo Tituafia Betty Ingeniera en Rc(.)l,]I‘SOS Naturales chovablcs_- Magister en Ges-
tion Proyectos Socio Productivos

23 Jiménez Franco Marjorie Licenciada en Secretariado Gerencial
24 Lara Rivera Libinton Ingeniero en Electronica y Telecomunicaciones

; Licenciada en Administracién de Negocios y Marketing - Magis-
28 Lt L Roxara ter en Gestion del Talento Humano

Licenciado en Sistemas Computacionales - Licenciado en Conta-
26 Lozada Grefa Héctor bilidad y Auditoria CPA - Diplomado Superior en Gerencia de
Sistemas

55 Wikl Pioo Ml Licenciada en Ciencias de la E::iil:l:aCl(}ﬂ Mencion Educacion Ini-
28  Mendoza Vergara Carina Economista
29 Moyano Arias Orlando Ingeniero en Sistemas y Computacion
30  Nisez Collantes Darwin Ingeniero en Informatica y Sistemas Computacionales / Magister
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31 Ocampo Urbina Klever Teendlogo en Analisis de Sistemas

Abogado de los Tribunales y Juzgados de la Republica del Ecua-

32 Ortiz Serrano Juan
dor

Ingenicro en Disefio Grafico / Master Universitario en Disefio y

B QviennCovallos Hausto Produccién Multimedia

34 Quilumba Shiguango Diana Ingeniera en Empresas Comerciales y Consumo Ecologico

Quilumba Shiguango Salo- lngemem en Sistemas Informéticos para Eco negocios y Geren-
mon cia - Master Universitario en Seguridad Informatica

35

Ingeniero en Administracién Turistica - Magister en Turismo

36 Rivadencyra Olalla Oacy Mencion Gestion del Turismo

Licenciado en Ciencias de la Educaciéon Mencion Lenguaje y Co-

37 Rochina Chileno Segundo P
municacion

Licenciada en Ciencias de la Educacién Mencién Ingles Idioma

38 Romero Alava Ana Elsetiv 'y Bspaiol

Ingenicro Comercial — Méster en Administracion de Empresas

38 Ruiz Gaibor Sergio Mencién en Direccion y Gestion de Proyectos

Licenciada en Ciencias de la Educacién Mencion Ingles Idioma

39  Solérzano Intriago Gissela Electivo y Espaiol

Licenciado en Turismo y Hoteleria - Magister en Turismo Men-

W Tosloaibo iz Alsro ci6n Gestion del Turismo

Licenciada en Ciencias de la Educacion Mencién Ingles Idioma
Electivo y Ebpanol - Master en Educacion

Licenciado en Ciencias de la Educacién Mencion Ingles Idloma
Electivo y Espaiiol

41  Vargas Serrano Jenniffer

42 Vélez Zambrano Ramoén

Ingeniera Comercial - Licenciada en Turismo

43 Villseis Verdonsto Hion Master Universitario en Neuromarketing

Abogado de los Juzgados y Tribunales de la Republica del Ecua-
44 Zamora Nufiez Danilo dor — Magister en Gestion Educativa Mencion en Organizacién,
Direccién e Innovacion de los Centros Educativos

45  Zuiia Cadpata Veronica Licenciada en Comunicacién Social

Fuente: Secretaria General ISTT

Elaborado por: Coordinacion Estratégica
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2 Introduccion

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) 2022 -2026, ¢s un documento
que la institucion se ha planteado para cumplir con la vision Institucional enfocada en el

desarrollo y la investigacion.

La formulacién del Plan Estratégico Institucional del Instituto Superior Tecnologico
Tena 2022-2026, es resultado de un exhaustivo analisis que se¢ ha realizado en relacion a la
situacion que vive la institucion y su proyeccion respecto al rol que debe desempefiar nuestra

comunidad educativa para contribuir en el desarrollo sostenible del pais.

El Instituto Superior Tecnolégico Tena es una institucion que se encuentra inmersa en
las constantes transformaciones que enfrenta hoy el mundo de la educacion superior, para lo
cual se propone metas ambiciosas, por lo que los desafios a los que debe hacer frente han

crecido y en consecuencias las responsabilidades son mayores.

En un entorno particularmente complejo en el que dia a dia se ponen a prueba viejos
paradigmas, se cuestionan muchos enfoques convencionalmente aceptados, y en ¢l que el
conocimiento se ha convertido en el recurso mas demandado por ser fuente de crecimiento y
prosperidad, nuestra institucion tiene la obligacién de ser fiel a su trayectoria,
independientemente que debe mantenerse a la altura de un mundo que se moderniza con ¢l

objetivo de desarrollar condiciones para ofrecer lo que la sociedad exige.

Este documento muestra el Plan Estratégico de Desarrollo Interno del Instituto Superior
Tecnologico Tena para ¢l periodo comprendido entre 2022-2026, mismo que pretende servir
como instrumento de guia que permitird direccionar el quehacer diario, permitiendo el

cumplimiento de los objetivos trazados en correspondencia con la filosofia institucional.

El proposito fundamental radica en dotar de una educacion superior de nivel técnico y
tecnologico de calidad mediante el desarrollo permanente de actividades de superacion,
investigacién y vinculacion con la sociedad alineadas a las politicas del pais y al Plan de
Creacion de Oportunidades (PNCO) 2021 - 2025, a fin de dar respuesta a las crecientes

necesidades y exigencias de la poblacion.
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3 Marco Legal

El Instituto Superior Tecnologico Tena, es una institucion de educacion superior
publica, sin fines de lucro, ubicado en la ciudad de Tena, provincia de Napo, con registro
institucional Nro. 15-002 que se dedica a la formacion de profesionales de tercer nivel técnico
- tecnolégico. El Instituto Superior Tecnoldgico Tena se rige por: a) La Constitucion de la
Republica del Ecuador, b) La Ley Organica de Educacion Superior y demds normas legales
aplicables, y ¢) El Estatuto y los reglamentos que dicte el drgano Colegiado Superior, en

ejercicio de sus atribuciones.

Constitucion de la Republica del Ecuador
El Art. 26.- de la Constitucidn de la Repiblica del Ecuador, determina que:

*La educacion es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
¢ inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal, garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir.
Las personas, las familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en

el proceso educativo” (Ecuador, 2008).
El Art. 27.- de la Constitucion de la Repuiblica del Ecuador, establece que:

“La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo holistico, en el
marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia;
sera participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y
calidez; impulsara la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido
critico, el arte y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de

competencias y capacidades para crear y trabajar.

La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos y la

construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional”.
El Art. 28.- de la Constitucion de la Republica del Ecuador, establece que:

“La educacion responderd al interés publico y no estard al servicio de intereses

individuales y corporativos. Se garantizara el acceso universal, permanencia, movilidad y
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egreso sin discriminacion alguna y la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o

su equivalente.

Es derecho de toda persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una
sociedad que aprende. El Estado promoverd el didlogo intercultural en sus multiples

dimensiones.
El aprendizaje se desarrollara de forma escolarizada y no escolarizada.

La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles, y gratuita hasta el

tercer nivel de educacion superior inclusive”.
El Art. 350.- de la Constitucion de la Republica del Ecuador, determina que:

“El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica; la
innovacion, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccion de

soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo”.
El Art. 351.- de la Constitucién de la Repiiblica del Ecuador, establece que:

“El sistema de educacién superior estara articulado al sistema nacional de educacién y
al Plan Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema
de educacion superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacion para la produccién del pensamiento y conocimiento, en el
marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccién cientifica tecnologica

global”.
El Art. 352.- de la Constitucion de la Republica del Ecuador, norma que:

“El sistema de educacion superior estard integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnolégicos y pedagdgicos; y conservatorios de

musica y artes, debidamente acreditados y evaluados.

Estas instituciones, sean plblicas o particulares, no tendran fines de lucro”.
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Ley Organica de Educacién Superior
El Art. 8.- de la Ley Organica de Educacion Superior, establece que:
La educacion superior tendrd los siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccién
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e innovaciones

tecnologicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la

autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico;

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las
instituciones de la Repiiblica, a la vigencia del orden democratico, y a estimular la participacion

social”.

El Art. 93.- de la Ley Orgédnica de Educacion Superior, establece que:

“El principio de calidad establece la blsqueda continua, auto-reflexiva del
mejoramiento, aseguramiento y construccion colectiva de la cultura de la calidad educativa
superior con la participacion de todos los estamentos de las instituciones de educacion superior
y el Sistema de Educacién Superior, basada en el equilibrio de la docencia, la investigacion e
innovacion y la vinculacién con la sociedad, orientadas por la pertinencia, la inclusién, la
democratizacion del acceso y la equidad, la diversidad, la autonomia responsable, la
integralidad, la democracia, la produccion de conocimiento, el didlogo de saberes, y valores

ciudadanos” (Ley Orgénica de Educacién Superior, 2018).

El Art. 107.- de la Ley Orgénica de Educacién Superior, determina que:

“El principio de pertinencia consiste en que la educacién superior responda a las
expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, yala
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacién superior articularan su oferta

docente, de investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda
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académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado ocupacional
local, regional y nacional, a las tendencias demograficas locales, provinciales y regionales; a
la vinculacién con la estructura productiva actual y potencial de la provincia y la region, y a

las politicas nacionales de ciencia y tecnologia”.

El Art. 160.- de la Ley Organica de Educacion Superior, establece que:

“Fines de las instituciones de educacion superior.- Corresponde a las instituciones de
educacion superior producir propuestas y planteamientos para buscar la solucion de los
problemas del pais; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura
universal; la difusion y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana; la
formacion profesional, técnica y cientifica de sus estudiantes, profesores o profesoras ¢
investigadores o investigadoras, contribuyendo al logro de una sociedad mas justa, equitativa

y solidaria, en colaboracion con los organismos del Estado y la sociedad”.

Reglamento General a la Ley Organica de Educacion Superior
El Art. 27.- del Reglamento General a la Ley Organica de Educacién Superior, sefiala que:

“Il Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Fducacion Superior en
coordinacion con los organismos de educacion superior, implementara el Sistema
Interinstitucional de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior. La evaluacion de
la calidad se realizara segun la periodicidad establecida por el Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior y deberd considerar aspectos y criterios que definen la
calidad en el ejercicio de las funciones sustantivas y de las condiciones institucionales.
Adicionalmente, considerara entre sus clementos procesos de movilidad académica,
internacionalizacion, y otros criterios conforme lo determine el Consejo de Aseguramiento de
la Calidad de la Educacion Superior. El Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la
Educacion Superior establecera espacios participativos para los actores del sistema en todas
las etapas del proceso. Los resultados de las evaluaciones realizadas por el Consejo de

Aseguramiento de la Calidad de la LEducacion Superior a las instituciones de educacion
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superior, asi como las que realicen agencias extranjeras de acreditacion de carreras y
programas seran de caracter piiblico” (Reglamento General a la Ley Orgéanica de Educacion

Superior, 2019).

Reglamento de Régimen Académico
El Art. 4.- del Reglamento de Régimen Académico, norma que:

“Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion de los fines de la educacion

superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la LOES, son las siguientes:

a) Docencia.- La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de
capacidades y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en
experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria
con la practica y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica y el compromiso
ético.

El propésito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la
Jormacion integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacion de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagogico v en la gestion
curricular en permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la

diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo
de la investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas para diseiar,

actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigacion.- La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica
Jundamentada en debates epistemologicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de acuerdo con
el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion y recursos de las IES y se
implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas

colaborativas.

La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de

transferencia de tecnologia, profesores investigadores y estudiantes a través de mecanismos
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democrdticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion son difundidos y
divilgados para garantizar el uso social del conocimiento y su aprovechamiento en la

generacion de nuevos productos, procesos o servicios.

¢) Vinculacion.- La vinculacion con la sociedad, como funcion sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las 1LS
para garantizar la construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su
entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida,
el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusion y enriquecimiento de

las culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos ¢ iniciativas de
interés puiblico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistematica por
las IES, tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios especializados, consultorias,
educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, difusion y distribucion del
saber; que permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion

social.

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcion sustantiva de docencia, para
la formacion integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion
critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades y la
formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos de investigacion;
y, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los saberes” (Consejo de Educacion

Superior, 2017).
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Reglamento de las Instituciones de Educaciéon Superior de Formacién Técnica y

Tecnolégica

El Art. 4.- del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica y

Tecnoldgica, sefiala que:
“Los institutos superiores se clasifican en:

a) Institutos superiores técnicos.- Son instituciones de educacion superior dedicadas a
la formacion académica orientada al desarrollo de habilidades y destrezas relacionadas con
la aplicacion de conocimientos tedrico-practicos y técnico-instrumentales, en el desarrollo de
operaciones basicas, y en la ejecucion de funciones vinculadas a contextos laborales referidos

a oficios especificos de unidades de produccion de bienes y servicios.

b) Institutos superiores tecnoldgicos.- Son instituciones de educacion superior
dedicadas a la formacion académica y orientadas a la aplicacion, coordinacion y adaptacion
de técnicas especializadas y del diseiio, ejecucion y evaluacion de funciones y procesos

relacionados con la produccion de bienes y servicios™ (Tecnologica, 2017).

El Art. 43.- del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior de Formacion Técnica

y Tecnoldgica, seiiala que:

“El gobierno de los institutos superiores se ejercera por los siguientes organos y

autoridades:
a) El Organo Colegiado Superior (OCS);
b) El rector; y,
¢) El vicerrector o vicerrectores.

Su organizacion, deberes y atribuciones constaran en el estatuto de la institucion, en
concordancia con la LOES, su Reglamento General, y demds normativa que rige al Sistema
de Educacion Superior. Los institutos superiores publicos adscritos al drgano rector de la
politica publica de educacion superior se sujetaran a las normas que emita ¢l referido organo

en el ambito administrativo, financiero y académico”.
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Objetivo 7. Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover una educacién innovadora,

inclusiva y de calidad en todos los niveles
Politicas:

7.4 Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los principios de libertad, autonomia
responsable, igualdad de oportunidades, calidad y pertinencia; promoviendo la investigacion

de alto impacto (Oportunidades, 2021) .

Objetivo 8. Generar nuevas oportunidades y bienestar para las zonas rurales, con énfasis en

pueblos vy nacionalidades.
Politicas:

8.1 Erradicar la pobreza y garantizar el acceso universal a servicios basicos y la conectividad

en las dreas rurales, con pertinencia territorial.

8.2 Garantizar el acceso a la educacion en el drea rural con pertinencia territorial.

Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena
El Art. 6.- del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Tena, sefiala que:

“Los objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

son los siguientes:

a) Garantizar ¢l desarrollo de una educacion de caracter Técnico y Tecnologico que
responda a la formacion de profesionales de calidad, capaces de dar respuesta al encargo

social.

b) Potenciar la formacion educativa y permanencia estudiantil en funcion de los cambios

socioculturales, técnicos, cientificos y politicos que demanda el pais.

c) Fortalecer la eficiencia académica para lograr niveles dptimos de calidad, segin la
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demanda a nivel nacional y territorial.

d) Promover y asegurar la pertinencia e impacto de actividades de vinculacion con la

sociedad.

e) Fomentar la vinculacion con la sociedad aprovechando los aportes académicos de las

disciplinas en las diferentes areas.
f) Promover y asegurar una productividad acreditada en investigacion de alta calidad.

g) Contribuir desde una perspectiva innovadora y a través de la investigacion en la

satisfaccion de las necesidades identificadas, asi como del desarrollo cientifico-tecnoldgico.

h) Fortalecer el control interno mediante normas orientadas a determinar las particularidades
que la institucion requiere para contribuir al alcance de resultados optimos en la efectividad

de la labor que se desarrolla.

i)  Fortalecer el cumplimiento de las normas, valores y principios en la institucion en

correspondencia con las exigencias de la educacion superior actual.

J) Potenciar la gestion administrativa y modernizacion tecnologica, relacionada con procesos

académicos” (Tena, 2019).

Pagina 21 de 88

Km 1 1/2 via Archidona Administracion - www. itetena edu.ée

o Napo - Ecuador Desirrollo de Soliwar o3
Gestion de Operaciones Turisticas = 0087604845  Ea secrelaria general@itstena edu.ec



N\ | 0-/
o

# INSTITUTO SUPERIOR  Secretaria de Educacion Superior, > o Gobierno | Juntos
TTECN-OLDG'--C?JEN?* Ciencia, Tecnologia e Inhovacion @ o5 M P o | ieTogramos

4 Marco Institucional

4.1 Antecedentes

Mediante acuerdo ministerial N° 3680, ¢l Instituto Tecnoldgico Superior Tena, se
convierte en Instituto Téenico Superior Fiscal Tena e inicia su funcionamiento con el primer
afio de ciclo post-bachillerato a partir del afio lectivo 1998-1999, en las jornadas diurna y

nocturna con las especialidades Analisis de Sistemas y Contabilidad Bancaria.

A través del acuerdo ministerial N° 112, del 28 de julio de 2003, se le reconoce la
categoria de Instituto Superior Tecnoldgico Tena y a partir del afio lectivo 2003-2004,
funcionan las especializaciones de Tecndlogo en Analisis de Sistemas, encontrandose vigente
en la actualidad, y la de Secretariado Ejecutivo Espafiol, no vigente, habilitada para registro de

titulo.

El 18 de septiembre de 2007 a través del acuerdo 425, se autoriza la carrera
Administraciéon Turistica y Hotelera, encontrandose la misma en estado no vigente habilitado

para registro de titulo.

El 31 de octubre de 2007, el CONESUP acuerda otorgar licencia de funcionamiento
para la carrera de Administracion de Empresa mencion Contabilidad y Auditoria, mediante el

acuerdo 424, encontrandose la misma en estado no vigente habilitado para registro de titulo.

Con fecha 08 de mayo de 2013, el contenido de la Resolucion RPC-S0O-17-207915472-
N°.140-15-2013, adoptada en la séptima sesion ordinaria del pleno de Educacién Superior, se

notifica la aprobacion de la carrera de Técnico en Atencién Primaria de Salud en estado vigente.

El 07 de mayo de 2014 es emitida la resoluciéon RPC-SO-16-N°.174-2014, la misma
respalda la aprobacion de la carrera Tecnologia en Automatizacion ¢ Instrumentacion, esta de

igual manera que la anterior vigente pero no en oferta.

Mediante resolucion N°. RPC-S0-36-N°413-2014, de fecha 01 de octubre de 2014, es
aprobada la carrera de Medicion y Monitoreo Ambiental, la cual se encuentra vigente, aunque

no se esta ofertando.

La Tecnologia en Agricultura fue aprobada el 22 de octubre de 2014, mediante
resolucion N RPC-S0-39-N°.39-458-2014, encontrandose vigente pero no en oferta.
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E1 29 de julio del 2015 se aprueba la carrera Téenico Superior en Seguridad Ciudadana

y Orden Publico por resolucion RPC-SO-29-N°.374-2015 encontrandose vigente.

El 22 de diciembre del mismo afio, se decreta la carrera de Tecnologia en Desarrollo

Infantil Integral por la resolucion RPC-SO-46-N°.628-2015, encontriandose vigente.

Por otra parte, el 12 de enero de dos mil dieciséis es enviado al CES el oficio N°. CES-
CPIC-2016-0230-0 con el objetivo de solicitar la aprobacion para el funcionamiento de la

carrera Tecnologia en Biotecnologia. Esta se encuentra archivada.

El 7 de junio de 2017 el CES resuelve aprobar el redisefio curricular de la carrera de
Tecnologia Superior en Gestion de Operaciones Turisticas, mediante resolucion Nro. RPC-SO-

19-No.365-2017, encontrandose vigente.

El 7 de junio de 2017 el CES resuclve aprobar ¢l redisefio curricular de la carrera
Tecnologia Superior en Desarrollo de Software, mediante resolucién Nro. RPC-SO-19-

No0.359-2017, encontrandose vigente.

El 28 de junio de 2017 ¢l CES resuelve aprobar el redisefio curricular de la carrera de
Tecnologia Superior en Administracion, mediante resolucion Nro. RPC-S0-22-No.421-2017,

encontrandose vigente.

El Consejo Académico Superior mediante acta N° 003-ORD-ITST-2018, de 03 de abril
de 2018 expide la resolucion: R-010-1TST-2018, en la cual se aprueba la primera propuesta de
Redisefio Marca del Instituto Tecnolégico Superior Tena, posteriormente mediante
Memorando No. SENESCY T-DCS-2018-0207-M, de fecha 18 de junio de 2018 la Direccion
de Comunicacion Social de la SENESCYT manifiesta que esta de acuerdo con el logotipo

propuesto y no presenta objecion para su uso y aplicacion,

El Organo Colegiado Superior mediante acta N° 003-ORD-ITST-2019, de 14 de marzo
de 2019 expide la resolucion: R-018-ISTT-2019 en la cual dispone el cumplimiento de la
Disposicion Transitoria Tercera del Reglamento de las Instituciones de Educacién Superior de
Formacion Técnica y Tecnoldgica, que manifiesta “Los institutos superiores creados antes de
la expedicion del presente Reglamento en cuya denominacion conste "tecnolégico superior” o
"técnico superior”, deberan solicitar a las instituciones piblicas con las cuales mantengan

obligaciones y a los organismos de control bajo los cuales rigen sus actuaciones el cambio de
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denominacion a "superior tecnologico" o "superior técnico", segun corresponda en el término

de noventa (90) dias”.

Bajo este contexto, el Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnoldgico
Tena; autoriza que se proceda con el tramite respectivo en el cual conste como denominacion

institucional la de “Instituto Superior Tecnoldgico Tena”

Mediante oficio No. SENESCYT-IS-2019-0740-0, de fecha 18 de abril de 2019,
dirigido al presidente de la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores se

solicita el cambio de denominacion.

Mediante Memorando No. CES-CPIC-2019.0234-M de fecha 15 de mayo de 2019
suscrito por el presidente de la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores,
s¢ desprende que ¢l Instituto Tecnologico Superior Tena cambia de denominacion a Instituto
Superior Teenologico Tena. Para lo cual mediante oficio No. CES-SG-2019-1385-0, de fecha

13 de junio de 2019 se notifica a la institucion.

Mediante resolucion del Consejo de Educacion Superior RPC-SO-12-No.336-2021, de
fecha 16 de junio de 2021, se resuelve aprobar los proyectos de creacion de las carreras de
tercer nivel técnico - tecnologico superior en el campo de la salud, entre ellos el Instituto
Superior Tecnologico Tena, la carrera Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral,

formacion dual, estado vigente.
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4.2 Competencias, Facultades, Atribuciones y Rol del ISTT

Tabla 2. Competencias, Facultades, Atribuciones y Rol del ISTT

Descriptor Descripcion

e Vincular la funcion de formacion con la generacion y aplicacidn del co-
nocimiento.

Compétencias '

e Coordinar las funciones que faciliten la resolucion de problemas que
plantea el contexto.

e  Contribuir desde una perspectiva innovadora en la satisfaccion de las ne-
cesidades identificadas, asi como del desarrollo cientifico-tecnoldgico.
e Oforgar atencidén adecuada y eficaz a las disimiles problematicas en el
ambito educativo ¢ investigativo de la educacién superior.
Facultades e  Construir procesos internos que impulsen la educacion para favorecer el
proceso de enseflanza- aprendizaje.

e Inducir, estimular y controlar el desarrollo de innovaciones en las pro-
puestas educativas, que lleven a la transferencia, produceion de conoci-
miento y aprendizaje.

e Controlar las actividades de docencia, investigacion y extensidn, a través
del trabajo interdisciplinario de directivos, profesores y estudiantes.
e Establecer acciones de orden tanto, académico como administrativo rela-
cionadas con: la formacion, la investigacion y la disciplina.
Atribuciones e Participar en foros y eventos para que nuestras iniciativas y opiniones

sean consideradas.

e Desarrollar acciones de indole investigativo y profundizar en lo que res-
pecta al analisis del cambio.

e Generar conocimientos mediante la investigacion basica y aplicada.

e Promover valores como la solidaridad, la honestidad, la equidad, respeto
a la naturaleza y a la vida de los demas, los cuales se convierten en los
peldafios para realizar una gestion socialmente responsable.

Rol e Formar las nuevas generaciones.
e  Generar y difundir conocimientos en campos especializados del saber.

e  Formar profesionales responsables, capaces de dar respuestas con el en-
torno social.

Fuente: (lSﬁ; 201 ?-'.) -

Elaborado por: Coordinacién Estratégica
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4.3 Filosofia Institucional
Vision

“El Instituto Superior Tecnologico Tena es una Institucion de Educacién Superior
acreditada, formando técnicos y tecnologos que contribuyan al desarrollo de una sociedad mas
prospera, justa y equitativa, con la integracion cultural que impulse su avance a través de la

investigacion, propendiendo a un desarrollo sostenible y el respeto a los derechos humanos.

Brindando un aporte significativo al progreso de la provincia, la amazonia y el pais.”

Mision
“Formar profesionales con solidos conocimientos cientificos técnicos y culturales; con
valores y principios para una mejor convivencia social, contamos con el compromiso de

docentes especializados en las distintas dreas académicas para forjar juventudes con mentalidad

innovadora, emprendedora acorde a las necesidades de cambio socioeconomico™.

Valores

a) Calidez

b) Colaboracién

¢) Compromiso

d) Discrecion

e) Efectividad

f) Honestidad

g) Integridad

h) Lealtad

i) Respeto

j) Responsabilidad
k) Trabajo en equipo
) Transparencia
m) Solidaridad

n) Secreto profesional

Pagina 26 de 88

Km 1 1/2 via Archidona Administracion - www, itstena.edu.ec

o Napo - Ecuador Desarrolla de Software !
Cestion de Operaciones Turisticas b 0087664845 EaE% secretaria general@itstena edu.ec




iy . b : ; e Junt:
TFI:LIN_(JILDG‘{CO;TEN:;\ Ciencia, Tecnologia e Innovacion “1 . del Encuentro o i‘a;?ms
ecnologia, Innovacion p Desarrollo

- z = . - QV_,,_ o—/
1IN SUPERI - a . =
INSTITUTO SUPERIOR  Secretaria de Educacion Superior, i l nepiier 3 Gobierno P g

Principios
Los principios por los cuales rige la institucion, sefialados en la Constitucién de la
Repiiblica y la Ley de Educacion Superior, son los siguientes:
a) Cogobierno;
b) lgualdad de Oportunidades;
¢) Calidad;
d) Pertinencia;
e) Integridad;
f) Autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento;
g) Universidad;
h) Equidad;
i) Progresividad;
j) Interculturalidad;
k) Solidaridad;
1) Movilidad;

m) No Discriminacién

5 Realidad Institucional

La educacién es un derecho fundamental del ser humano, pues permite su realizacion
personal y contribuye para ¢l desarrollo integral del pais. Es uno de los deberes del Estado el
garantizar su acceso, normarla y gestionar su correcta aplicacion. La educacion superior es
sobre todo un eje de desarrollo para el Estado, porque no solo genera un crecimiento econdmico

para el mismo, sino también un desarrollo social.

El Instituto Superior Tecnolégico Tena, es una institucion de Educacién Superior
publico que se encuentra en funcionamiento en las Instalaciones de la SENESCYT - IST Tena,
ubicadas en la via Tena - Archidona, perteneciente a la ciudad del Tena, Provincia de Napo, en

la parte centro - norte de la Amazonia.

La instalacion cuenta con espacios fisicos en los cuales se ubica, el edificio central, en
el mismo se ubica el personal administrativo-docente, un total de 19 aulas, de las cuales 12 se

encuentran distribuidos en las Instalaciones de la SENESCYT - IST Tena y 7 en las
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Instalaciones de la Unidad Educativa Bilingiie Intillacta, éstos son ocupados por todas las
carreras, un bar, una cancha techada, asi mismo, servicios higiénicos.
5.1 Analisis externo

El andlisis externo para la construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
(PEDI) tiene como objetivo identificar y evaluar los factores del entorno que afectan el
desempeiio, pero sobre los cuales no se tiene control directo. Estos factores externos abarcan
dimensiones politicas, educativas, sociales y coyunturales, y son determinantes para entender

el contexto en el que opera.

Se detalla oportunidades y amenazas:

Identificacion de oportunidades

O1: [l sector no cuenta con otra IES piblica que oferte formacion técnica y

tecnologica.

02: Politicas de apoyo por parte del gobierno nacional a la educacion técnica y

tecnolégica.

03: Articulacion con empresas publicas y privadas del territorio para realizar practicas

preprofesionales y vinculacion con a sociedad.

04: Alianzas estratégicas entre institutos y conservatorios superiores como de estos

con universidades, escuelas politécnicas u otras instituciones publicas o privadas.

05: Vincular el sector productivo con la oferta académica.

Identificacion de amenazas
Al: Interés de la comunidad local por continuar una formacion académica superior en

universidades y escuelas politécnicas.

A2: Desconocimiento de la poblacion de las ventajas de la formacién téenica y

tecnologica.
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A3: Afectacion de la planificacion curricular por exigencias emergentes de trabajo en

actividades extracurriculares por parte de los 6rganos de control.

A4: El nimero de asignacion de cupos para carreras en los primeros niveles dependera
de la disponibilidad financiera y fisica, ya sea de instalaciones o equipamiento que tengan los

institutos.

AS5; Problemas socioeconomicos de los estudiantes que impiden acceso a servicios

como: internet, movilizacién, equipos tecnologicos o materiales de estudio.
A6; Desercion debido a un alto porcentaje de estudiantes en situacion de vulnerabilidad.

A7: Politicas ptblicas deficientes para el apoyo gubernamental en investigacion y

desarrollo a institutos técnicos y tecnologicos.
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5.2 Analisis interno

El Instituto Superior Tecnolégico Tena alcanza los siguientes resultados la evaluacion
de julio 2021:

Figura 1. Valoracion por criterios

Criterio Peso modelo (%) Valoracién del instituto (%)
Organizacion 20 7.0000
Docencin 33 13.0254
Investigacion v desarrollo 12 5.7500
Vinenlacion con la sociedad G 25000
Recursos o infraestructura 21 13.2739
Estudiantes 8 2. 5000
Total 100 41.6:198

Fuente: (Informe de Evaluacién Externa (CACES) & Informe de la Unidad de
Aseguramiento de la Calidad, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica

De acuerdo con el andlisis del MDM, el Instituto Superior Tecnologico Tena (Codigo:
2079) alcanza un desempeiio de 44.65 %, con relacion a lo establecido en el Reglamento para
la Determinacion de Resultados del Proceso de Evaluacion de los Institutos Superiores

Técnicos y Tecnoldgicos en Proceso de Acreditacion.

Particndo de los resultados de la evaluacion, el Instituto Superior Tecnolégico Tena
busca mejorar las funciones sustantivas de la educacién superior para brindar una formacion

de calidad en la provincia de Napo.

Fortalezas

F1: Personal docente y administrativo capacitado

F2: Institucion de educacion superior, con diversidad cultural, social, religiosa,

ideologia politica y riqueza étnica

F3: El tnico instituto superior publico amazodnico en la ciudad del Tena y provincia de

Napo.
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F4: Becas para estudiantes con factores de vulnerabilidad

F5: La IES fomenta politicas de igualdad de género y oportunidades en personal NJS,

docentes, administrativos y estudiantes

Debilidades
D1: Infraestructura limitada, edificacion no cuenta con ¢l cien por ciento de acceso para

personas con capacidades especiales.

D2: No es una unidad ejecutora, no tiene asignacion presupuestaria para proyectos

propios.
D3: Existen indices de desercion, debido a la situacion economica.

D4: Los profesores con cargos administrativos y/o académicos no cuentan con horas

asignadas para la ejecucion y seguimiento de las actividades administrativas.

D5: No se cuenta con un correcto sistema de evaluacion docente que pondere de manera

adecuada la gestion docente dentro de la institucion.

D6: Se dispone de un acervo bibliografico limitado que no cubre la demanda de las

necesidades de las carreras.
D7: Las instalaciones de la institucién no posee acceso para personas con discapacidad.

D8: La institucion no cuenta con suficientes espacios de esparcimiento para el bienestar

de estudiantes, docentes y trabajadores de la institucion.

D9: Falta de programas de vinculacion e investigacion para la realizacion de proyectos.

5.3 Modelo Educativo

El modelo educativo de la institucion pretende lograr que se relacionen todos los
aspectos necesarios que involucran la ética, formando estudiantes que se conviertan en
profesionales con alto sentido de compromiso y valores, motivados a desempedar cambios
positivos con sentido critico ante la sociedad. Es por ello que adopta un modelo constructivista,

ya que por medio de las diversas herramientas que este modelo brinda, el estudiante sera capaz
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de construir su propio conocimiento para investigar y resolver problemas, basado en las

experiencias obtenidas del medio que lo rodea.

Las actividades de ensefianza aprendizaje dentro de este modelo educativo estan
orientadas a que el estudiante tenga un papel activo en el proceso de inter-aprendizaje. De la
misma manera aporta al uso de estrategias para incorporar, tal como lo son las Tecnologias de
la Informacion y la Comunicacion facilitando la resolucion de probleméticas con una vision

hacia el futuro.

La utilizacion del modelo constructivista es con el objetivo de promover el
conocimiento como un proceso dinamico e interactivo, a través del cual la informacién externa
es interpretada y reinterpretada por la mente. De esta manera la institucion articula en su
proceso de ensefianza aprendizaje las funciones sustantivas de docencia, investigacion y

vinculacion para garantizar la obtencion de los fines de la educacion superior.,

El modelo educativo y pedagogico citado permite al docente tener la funcion esencial
de crear un entorno colaborativo ya que adapta un papel de moderador, coordinador, facilitador,
mediador y un participante mas de la experiencia planteada, mientras que el rol del estudiante
es de participar de manera activa, y asi ambos estaran involucrados para alcanzar un

aprendizaje significativo.

El modelo educativo del Instituto Superior Tecnoldgico Tena contribuye al perfil de
egreso de los teenologos, quienes obtendran una formacién de calidad, acorde a las
caracteristicas del mercado laboral. Este modelo tiene ¢l proposito de orientar a la comunidad

académica, estudiantil y comunitaria, de acuerdo a los estandares de la educacion superior.

El modelo constructivista se alineca perfectamente a la estructura de las mallas de las

carreras que oferta el ISTT, que contienen las siguientes secciones:

e Campos de formacién: Fundamentos teéricos; adaptacion e innovacion tecnologica;

comunicacion y lenguajes; integracion de saberes, contextos y culturas.

e Unidades de Organizacion Curricular: basica, profesional y titulacion.
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e Actividades complementarias: vinculacion con la sociedad y practicas

preprofesionales.

El constructivismo admite la interaccion entre pares y docentes como un proceso
formativo de aprendizaje, en este caso en particular el Instituto Superior Tecnologico Tena
ademas de promover la interaccion, fortalece la interculturalidad dentro de su comunidad
educativa. La institucion al estar ubicada dentro de la regién amazoénica, se ve enriquecida por
la cosmovision de la cultura kichwa que predomina en la Provincia de Napo. Por tal motivo el
campo de formacion de integracion de saberes, contextos y culturas, es fundamental para el

proceso de ensefianza aprendizaje.

De igual manera las asignaturas que conforman las Unidades de Organizacion Curricular
profesional y titulacion, promueven el aprendizaje practico que se pone en manifiesto durante

la ejecucion e investigacion que contemplan los trabajos de integracion curricular.

Debido a la practicidad de las actividades complementarias de vinculacion con la
sociedad y practicas preprofesionales, permite a los estudiantes interactuar de manera directa
con la comunidad y el sector empresarial, originando un aprendizaje practico de campo, donde
los estudiantes aprenden haciendo. Todo esto se obtendra a partir de una vision coordinada,
clara, conforme a la realidad educativa, combinando todas las areas estratégicas de la educaciéon
superior: docencia, investigacion, vinculacion, para lograr la formacion integral de los

profesionales desde el punto de vista cientifico, técnico y humanistico.

La educacion técnica y tecnoldgica no esta exenta del disefio y aplicacién de modelos
educativos, con las caracteristicas antes mencionadas. En los Gltimos afios, la necesidad de las
reformas en estos modelos ha estado presente, tanto a nivel nacional, como internacional.
Diversas fuentes demuestran que la educacion técnica y tecnologica se ha convertido en una
prioridad en todas las 4reas del conocimiento. Se requieren profesionales de estos niveles para
poder desarrollar una sociedad en coherencia con los cambios que acontecen en el dia a dia en

el contexto mundial.

Mismo que sera elaborado a partir de la aprobacion de la reforma del PEDI

Pagina 33 de 88

Km 1 1/2 via Archidona Administracian b = —E W wwwﬂg{gﬂg_gdu’gc

m secretari

o Napo - Ecuador Pesarrollo de Softwire




929'NPsBUIISIEMMM _ §PE1I9.860 D Sl LELIOKIES 90 DpENo - oden

WUDS 3p ojjouEes2Qg

R S N S B B 5
sanps'eusispoiesusl eueRioas - UOIDERSIUILLDY

v BIACIL | U

88 2P p¢ euiSed

YNIL ODIBOIONDAL |
HOMIANS OLALILSMI

VAL OO DO IONDTL HOTHHENS OLLLLLSNI

TVHNLINYLSH VINVIDINVIHO

[eUOION}IISU] BLUBISIURSIQ) 7 BINSL]
[euoNINSU] BWRISIUESI) 'S

)

. gljediecan & ugiopscuy) TiBojouaay ..‘......
) e | Gitis hoo_cmﬂmv.... epE m uoeAOUU| & BIBOjOUISL ‘BI2USID YN3L 00190 TOND3L
—0 AN XAy ouedng ugipEONP3 9P BlIR1LID0S HOIH3dNS OLNLILSNI

T,



5 o) L g NV
INSTITUTO SUPERIOR  Secretaria de Educacién Superiot, @ o L

JTECNOLOGICOTENA  Ciencia, Tecnologia e Innovacion

) Tecnulogio, Innpvacion y Dosarrolis

5.5 Oferta Académica

e % > Gobierno | suntos

41 5 voiEncuentro | lo logramos : -

La oferta académica del Instituto Superior Tecnolégico Tena, se centra en las siguientes

carreras Técnicas — Tecnologicas que se muestra a continuacion:

Tabla 3. Oferta Académica del Instituto Superior Tecnologico Tena

IH“

RPC-SO-22-

Tecnologia Superior en Admi- Tecnélogo Superior en Ad- 5 periodos  Presencial
nistracion ministracion No.421-2017
Tecnologia Superior en Desa-  Tecnélogo Superior en 4 periodos Dual RPC-SO-12-
rrollo Infantil Integral Desarrollo Infantil Integral N®336-2021
Tecnologia en Desarrollo In-  Tecnélogo en Desarrollo 5§ periodos Dual R-002-1TST-

fantil Integral Infantil Integral 2015

Tecnologia Superior en Desa-  Tecndlogo Superior en 5 periodos  Presencial ~ RPC-SO-19-
rrollo de Software Desarrollo de Software No.359-2017
Tecnologia Superior en Ges- Tecndlogo Superior en Ges- 5 periodos  Presencial  RPC-SO-19-
tion de Operaciones Turisticas tién de Operaciones Turisti- No0.365-2017

cas
Fuente: Secretaria General

Elaborado por: Coordinacion Estratégica

5.6 Poblacion Estudiantil

Tabla 4. Poblacién estudiantil de los altimos periodos académicos 2019-1P al 2021-1P

Tecnoing_a Supn 1 armi]u dLSnﬂwan: — 155 171 : ]

Tecnolopia Supenor en Adnumslmqon 207 196 279 313 354
Tecnolugia Superior en Gestion de Operaciones Turfsticas 122 180 177 195 150
Teenologia en Analisis de Sistemas 67 43 13 Lo 2
Teenologia en Administracion de Empresas Mencion Contabilidad

y Awditoria 59 43 8 2 1
Teenologia en Administracion Turistica v Hotelera 45 29 5 2 10
Teenologia en Desarrollo Infantil Intepral 97 95 86 96 54
Téenico Supgnm en Seguridad Ciudadana y Orden Piblico 109 1] 4] 0 2

= " : 0

Fuente: Secretaria General

Elaborado por: Coordinacién Estratégica

Pagina 35 de 88

Adnn nistracion

Km 1 1/2 via Archidona

www.itstena.edu.ec

o—"

-~




Mo

INSTITUTO SUPERIOR  Sacretaria de Educacion Superior, 39 . o
; cret; ; Har, e » Gobierno | untos Pt
B TECNOLOGICOTENA  Cjancia, Tecnologia e Innovacion E wltcunkr T e Pncwettys | ioloaramos

5.7 Poblacion docente

Tabla 5. Poblacién docente de los filtimos periodos académicos 2019-1P al 2021-1P

Docentes ' ' e 45 47 46

S

Fuente: Secretaria General

Elaborado por: Coordinacién Estratégica

5.8 Infraestructura Fisica

El Instituto Superior Tecnolégico Tena, cuenta con aulas y laboratorios distribuido en

todo ¢l campus:

Tabla 6. Aulas Matriz (Instalaciones SENESCYT - IST Tena) y UEB. Intillacta

Aulas :;:t?ximada Capacidad  Ubicacién fisica o localizacién
(m2)

#1 61.86 m2 30 Instalacion SENESCYT - IST Tena
#6186 m2 30 Instalacién SENESCYT - IST Tena

#3 61.86 m2 30 Instalacion SENESCYT - IST Tena

4 72.57 m2 45 Instalacion SENESCYT - IST Tena

#5 72.57 m2 45 Instalacion SENESCYT - IST Tena

#6 72.57 m2 45 Auditorio — Instalacién SENESCYT - IST Tena
#7 10.82 m2 15 Instalacion SENESCYT - IST Tena

#8 41.73 m2 25 Biblioteca - Instalacién SENESCYT - IST Tena
#9 41.73 m2 25 Instalacion SENESCYT - IST Tena

#10  41.73 m2 25 Instalacion SENESCYT - IST Tena
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#11  48.83 m2 25 Instalacion SENESCYT - IST Tena
#12  50.64 m2 40 Cocina y aula - Instalacién SENESCYT - IST
Tena

#13  61.86 m2 30 Instalacién U.E.B Intillacta (Convenio de uso)
#14  61.86 m2 30 Instalacién U.E.B Intillacta (Convenio de uso)
#15  61.86 m2 30 [nstalacion U.E.B Intillacta (Convenio de uso)
#16  61.86 m2 30 Instalacién U.E.B Intillacta (Convenio de uso)
#17  61.86 m2 30 Instalacién U.E.B Intillacta (Convenio de uso)
#18  61.86 m2 30 Instalacién U.E.B Intillacta (Convenio de uso)
#19  61.86 m2 30 Instalacién U.E.B Intillacta (Convenio de uso)

Fuente: Direccién Administrativa F inanciera
Elaborado por: Coordinacién Estratégica

Tabla 7. Laboratorios Matriz (Instalaciones SENESCYT - IST Tena) y UEB. Intillacta

# de
N*  Laboratorio equi- Carreras Observacion
pos

#1  Computacion/ Insta- 11 | Administracion/ Desa- ' Dafiado la fuente de poder y la

 laciéon SENESCYT/ | J rrollo de Software/ - placa madre en los 3 CPU
- IST Tena ! - Desarrollo Infantil '
#2 | Computacion/ Insta- 11 | Administracién/ Desa. | Daiiado la fuente de poder y la
lacion SENESCYT/ | rrollo de  Software/ ' placa madre en los 3 CPU
IST Tena | ' Desarrollo Infantil
#3 Coﬁlputaciénf Insta- ! 19 -_‘iﬁdministraéiéﬁ/ Desa- _; S'dnnéquipos nuevos donados
' lacion  SENESCYT/ | rrollo de  Software/ | de estudiantes para ¢l Consejo

IST Tena 5 | Desarrollo Infantil | Estudiantil

#4 | Computacion/ UEB 120 - Gestion de Operacio- Convenio con la UEIB Intilla-

- Intillacta ' nes Turisticas cta
Fuente: Unidad de Tecnologias de la Informacién y Comﬁnicaci(m, (2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica
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6  Diagnéstico externo
6.1 Analisis Demogrifico

Napo es una provincia de la Region Amazénica, que posee una poblacidon de 133.705
habitantes segun las proyecciones del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos para el afio
2020. Reflejandose un crecimiento del 28,94% respecto al 2010. El cantén Archidona refleja

el mayor crecimiento poblacional (32,44%) (GAD Provincial de Napo, 2020 - 2023).

Tabla 8. Proyeccién de Ia poblacién entre 2010 y 2020 a nivel de Cantén

Canton 2010 2020 Variacion
Tena ' 60.880 ' 79.182 30,06
Archidona C24.969 33.068 30244
El Chaco : '.|"7.9ﬁo - l10042 127,41
L Ql’ijos.._ SN i S I 6'22_4 " B 6'847__ i l",o_i.. it
Carlos Julio Arosemena Tola 3.664 |I 4.466 | ii 21,89 .
103.697 133.705 28,94

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial ' ” _

Seglin (GAD Provincial de Napo, 2020 - 2023) : De acuerdo con las proyecciones al afio 2020

el canton Tena concentrara la mayor cantidad de la poblacién de la provincia, con el 59,22%

del total de la poblacién de la provingeia.

Tabla 9. Concentracién de la poblacion por cantones de la Provincia de Napo

Concentracién Concentracién

Cantén 2010 2020 5016 b
Tena 60.880 79.182 58,71% 59,22%
Archidona 24.969 33.068 24,08% 24,73%
El Chaco 7.960 10.142 7,68% 7,59%
Quijos 6.224 6.847 6,00% 5,12%
Carlos Julio Arosemena Tola 3664 4466 3,53% 3,34%

T TOTAL 103.697 133.705

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial

En el 2020 la mayor concentracion de poblacion se da en los cantones de

Tena y
Archidona con un 83,95%.

Bajo este contexto se determina que la poblacion de estudio para el

diseiio de carreras de tercer nivel técnico tecnolégicas a implementarse bajo el principio de
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gratuidad en el sistema de Educacion Superior son los estudiantes de las unidades educativas

pertenecientes al Distrito 15D01 de la Zona 2 del Ministerio de Educacion.

Poblacién urbana / rural por cantén

Segin (GAD Provincial de Napo, 2020 - 2023):

De acuerdo a las proyecciones al afio 2020 por parte del INEC, el 36,07% de la
poblacién de la provincia se ubica en el drea urbana, mientras que, ¢l 63,93% de la
poblacién en el drea rural. Se presenta por lo tanto una relacién poblacion
rural/poblacion urbana de 1,77; es decir que por cada habitante en el drea urbana se
ubican 1,77 habitantes en el drea rural. Esto tltimo dato refleja una mayor concentracion
de la poblacién en el 4rea urbana de la provincia y por ende una mayor demanda de

servicios.

En el cantén Tena, en el afio 2020, el 40,73% de la poblacién se ubicara en el sector
urbano, mientras que, el 59,27% de la poblacion en el sector rural. Mientras que, en el canton
Archidona en el afio 2020 se observa lo contrario, el 21,59% de la poblacion se ubica en el

sector urbano, mientras que, el 78,41% de la poblacién en el sector rural.

Poblacién Econémicamente Activa (PEA) por la Poblacién Ocupada por Rama de Acti-

vidad (PORA) en Napo.

Segiin (GAD Provincial de Napo, 2020 - 2023)
La Poblacion Econémicamente Activa (PEA) por poblacién ocupada por rama de
actividad en la provincia de Napo se encuentra distribuida mayoritariamente en el
sector terciario o servicios con 16.539 personas que equivale al 40,64%, es decir que
las actividades econdmicas representativas estin relacionadas con servicios de
suministros de electricidad, construccion, comercio al POT mayor y menor, transporte
almacenamiento, actividades de alojamiento y servicio, administracién publica y

ensefianza.
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Figura 3. Poblacién Econémicamente Activa (PEA) por Poblacion Ocupada por Rama de Acti-
vidad

50%
0% |
30%

20%

| - e |
! - - " -

G% & - ————
Primaria Secundario Terciario No declarado  Trabajador
nuevo

Fuente: Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial GAD Provincial Napo (2020 - 2023)

6.2 Problemas socioculturales identificados en la provincia de Napo

A continuacién, se presentan los principales problemas socioculturales identificados en
la provincia segin el PD y OT del GAD Provincial de Napo, con sus principales causas y

posibles soluciones.

Tabla 10. Problemas Socioculturales

Problemas Causas Soluciones

Falta de planificacién. Aulas . Implementacién de un modelo de gestion
Deficiente infraes- | construidas sin estudios de de- | provincial de educacion, cultura y patri-
tructura y equipa- = manda, Escasa inversidn en re- monio: incluye estudios técnicos de infra-
miento educativo en | paracion Y mantenimientos, | estructura, Mesa de reflexion, didlogo y
Ia provincia | mobiliario y equipo tecnolé- _! consensos. Foro provincial por la educa-
' gico [ cién: bilingtie ¢ hispana.
Falta de mobiliario y equipos.
Bajo rendimiento - Maestros capacitados no ponen
escolar | en practica lo aprendido, ylo
' no asisten

Programa de mejoramiento de infracstruc-
tura educativa, emprendimientos ¢ investi-
gacion.

No se permite el ac-

ceso de la poblacién | -
il Los nuevos técnicos del
local a las Areds na- |

idas | MAATE mal interpretan la
t:::l:z l:u :_‘:M“;‘i " normativa. MAATE no plani- f
tl‘) e e | fica sus actividades con las co- |
Ivo y de co-ma ol munidades, ni a la realidad co- |
en las zonas desti-

‘ munitaria,
nadas para recrea- | !

ci('m_.____ !

Convenio y acuerdos entre el MAATE y
las comunidades locales para el uso y
practica de actividades educativas y turis-
ticas en las dreas naturales de acuerdo a
un plan de manejo.

Escasa inversion en = Mala planificacién de asenta-
servicios publicos.

: Una planificacién adecuada,
mientos humanos.
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! Programas de participacién de las perso-
| nas con capacidades especiales en una
i ’ adecuada infraestructura. Estructurar el
Escasa atencién a la | 5 g > oo
oi o . Falta de conocimientos de los disefio de una partida provincial que se
poblacién coii capa- | . o
cidades especiales. | derechos. conecte con los canton'c's, para la atencidn
! | integral (salud, educacién, infraestructura)
para las personas con capacidades espe-
. ciales.
|  Macro proyecto para la identificacion ¥
- reconocimientos de los recursos miticos y
Se habla menos el idioma an- | culturales en la provincia. Elaborar poli-
cestral. Se impulsa el kichwa  tica publica que preserve los valores cul-
unificado en las escuelas, y de  turales. Construir un concepta integral que
esta manera se pierden los dia-  valore las mani festaciones culturales en
lectos y particularidades. Des- | relacién con el turismo, y su interrelacion
conocimiento del valor cultu- | ala reproduccion de la vida comunitaria v

Desaparicién y pér- |
dida de la identidad 5
cultural en las na-

clonalidades ral. No existen politicas pibli- = su fortalecimiento. Programa de revalora-
| cas que preserven los valores cién cultural que integre investigacion,
5' culturales | expresiones culturales, ensefianza, siste-
|! matizacion y difusién de saberes ancestra-
| les.

Fuente: PD y OT GAD Provincial Napo (2020 — 2023)

6.3 Oferta Académica de Educacién Superior en Napo

Entre los actores que ofertan estudios superiores se encuentran universidades publicas
y privadas cuya modalidad va desde presencial en su mayoria, semipresencial a través de
extensiones universitarias y a distancia con tutorias presenciales los dias sébado de cada

scmana.

La oferta de carreras en su mayoria se relaciona a Recursos naturales, Turismo,
Pedagogia y/o Educacion, Administracién de Empresas y Publicas e Informatica. En el caso
del Instituto Superior Tecnolégico Tena también oferta carreras Duales que consiste en 50%
de tiempo de estudios teérico y el 50% restante practico gracias a los convenios mantenidos

con diversas empresas del sector.
Tabla 11. Oferta de Educacién Superior en Napo - Pablica

Institucion

z Sector Oferta Académica Modalidad
Educativa

| ' Tecnologia Superior en Gestion de Operaciones Turisticas | Presencial
| Piblico | Tecnologia Superior en Desarrollo de Software
! | Tecnologia Superior en Administracion
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Institute Su- .! i ' fécnologia en Desarrollo Infantil Integral  Intensiva
perior Tec- | Piblico  Téenico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden Pi- |
nolégico (Dual) | blico !
Tena | ’
D - Ingenieria en Geociencias - Presencial

Ingenieria en Ecosistemas |
. Ingenieria en Ciencias del Agua [
T Licenciatura en Biocomercio |
IKIAM . Piblico i ;
| - Ingenieria en Agroecologia
! - Ingenieria en Biotecnologia |

,‘ Arquitectura Sostenible |
| I Ciencias Experimentales
Universidad . Programa de profesionalizacién de docentes ~ Distancia
Nacionalde | Publico ,
Educacion | |

Fuente: Estudios -que determinen la necesidad, dimension y modalidades de la oferta académica
de educacion superior pertinente a la region amazénica (2019 — 2020)

Tabla 12. Oferta de Educacién Superior en Napo — Privada

Instituciéon Educa-

tiva Sector Oferta Académica Modalidad
s o Derecho i )
Universidad Caté- | Privada Comercio y Administracién | Semipre-
lica de Cuenca | [ i : sencial

1. R Psicologia i ST —
Area Socio Humanistica _
| ' Derecho ;

Universidad Parti- Psicologia

cular de ; i Comunicacion

' Educacion basica
Educacion Inicial

Pedagdgica de los Idiomas nacionales v Extran-
jeros

Pedagogia de la lengua y de la literatura |
Pedagogia de las ciencias experimentales |
Privada Pedagogia de matematicas y la Fisicas Distancia
i i Pedagogia de las ciencias experimentales
' |' Pedagogia de Quimica y Biologia |
Religion i
Psicopedagogia
i. | Area técnica
; : Tecnologias de la informacién
| Area Administrativa i
Laja | _ Administracion de Empresas
[ | Administracién Publica
i | Finanzas !

Pagina 42 de 88

www.itstena.edu e

Km 1 1/2 via Archidona




=
4 ! : 2 ri A b : ; =
g TECNOLOGICOTENA  Ciencia, Tecnologia e innovacion M sl Erviefon 2,?32!3,[,',‘"2 .’:?;;:,m =

Tecnologia, Innovacion y Desarrolio

N | . | _— o -
. INSTITUTO SUPERIOR  Secretaria de Educacion Superiof, | 4 T ’ ™

' - ! ” Turismo
' Contabilidad y Auditoria
Economia
Area Biologica
Gestion Ambiental
Logistica y Transporte
. Seguridad y Salud Ocupacional
| Gestion de Riesgos y Desastres y Agronegocios
h Pedagdéizi' de las Ciencias Elﬁcﬁﬁ}éntales I
I Matematica y fisica
Pedagogia de la lengua y literatura
Administracién de Empresas
Contabilidad y Auditoria i
Educacion Inicial i.

Universidad Indoa- |

meérica | Privada Distancia

Educacion Basica !
i Derecho

Fuente: Estudios que determinen la necesidad, dimension'y modalidades de la oferta académica
de educacion superior pertinente a la regién amazonica (2019 —2020)

6.4 Estudio de oferta académica de educacion superior (regién amazoénica)

La Escuela Politécnica Nacional denominado “CONTRATACION DE LOS
ESTUDIOS QUE DETERMINEN LA NECESIDAD, DIMENSION Y MODALIDADES DE
LA OFERTA ACADEMICA DE EDUCACION SUPERIOR PERTINENTE A LA REGION
AMAZONICA: E. IDENTIFIQUE Y ANALICE MODELOS DE UNIVERSIDADES
REFERENTES” (ANEXO D), indica que:

Las propuestas de carreras/tecnologias que decidan ser implementadas, deben tener una
mirada holistica considerando, a la vez, tanto las necesidades desde el area productiva, como
las caracteristicas de los asentamientos humanos. Tres temas que deben ser tomados en cuenta
también son: la conservacion, la produccion y la participacion comunitaria para poder articular
un modelo de coexistencia sostenible entre las personas, los ecosistemas y la produccion o el

trabajo.

La Tabla a continuacién resume las principales necesidades desde varios ambitos en

concordancia/relacién con las carreras propuestas desde los actores locales y el soporte de bases
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de datos cuantitativos de caracterizacion de la provincia, considerando (Empresa Publica de la

Escuela Politécnica Nacional, 2019 - 2020):

Tabla 13. Ambitos y necesidades en concordancia/relacion con las carreras propuestas desde
los actores locales

Co— Necesidad Carreras/Tecnologias Caracterizacion Provincia
/sector
Produc- Fortalecer area agrope- ' Agroecologia | Sectores econOmicos: servicios
tivo cuaria. Agroindustria | (47%), comercio (13%), agri-
| Diversificacion de pro- Biocomercio | cultura y pesca (1 3%), construc-
! ductos. (valor agregado) | A dministracion Empresas J Ci‘j}n (,6%)' .
| Comercializacion Velstingi J_cnvencs principales oﬁglos:
| Fortalecer comercio y | R , agncultura., ventas, servicios co-
servicios (turismo). | o/ . ; mida y turismo.
: | tio/agroturismol/gestrono- 265 asociaciones Economia Po-
Fortalecer area legal, | mia | i :
administrativa y conta- *I T pular Sth&l:lE%: agflcu!tura
ble de asociaciones. | 25 : (33%), servicios limpieza
Contabilidad | (20%), alimentacion (18%),
, : mantenimiento (15%), artesanal
Acade- = Mejorar educacion me- Pedagogia Mis del 82% de colegios ticnen
mia | dia. " Carreras técnicas de cons- = promedio menor al nacional
Profesionalizacién de ! truccion “Ser Bachiller”
docentes. Electricidad 2 institucione técnicos cerrados
Carreras técnicas y ma- | Mecénica
nuales. Tecnologia en servicios i
Am- | Preservacién del medio | Gestion Ambiental ‘ 71% territorio reservas natura-
biental | ambiente (fauna, flora, = Ecologia/Ecosistemas | les.
| bosques). ' Tasa deforestacion: 3000
1' | ; ha/aio.
' 5 | Tasa productos forestales ilega-
| les: 700 m3.
Socio- Fortalecer identidad ~ Antropologia/ Arqueoio- | 47% poblacmn pueblos y nacio-
cultural = amazonica y saberes an- gia :: nalidades indigenas.
, cestrales. Artes amazonicas/cinema- : Violencia de género en Ecua-
! tografia. ' dor: 65% Napo: 78%. 8 de cada
Prevencion de embarazo Comunicacion social 10 mujeres.
' adolescente, salud se- | Salud ancestral Ecuador: 3. Lugar en Latinoa-
xual y reproductiva. Enfermeria/obstetricia mérica embarazo adolescente.
E'mp odera:mentp del | Estudios de género |
género, prevencion de | '
violencia. ’
Saberes = Privacion y trasmision | Agroecologia | 23.4% jovenes practican ances-
ances- de saberes ancestrales. = Turismo comunitario | trales (arte, caza, pesca, agrope-
trales Conservacién ambiental cuaria y plantas medicinales).

) | Salu_@_ gl_]g_:m_tral
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Produccion de alimentos |
Artes amazomcas |

Estu- | Preferencias estudiantes Mecanica | 2 institutos técnicos cerrados -
diantes de colegios técnicos. Electricidad
|
Continuar con las for- | Medicina (14%) ~ Planes futuros:
macignes técnicas_ que Administracién de Em- i 19% solo estudiar
| remben. cl COI‘:g.‘O-' presas (5%) | 66% jovenes trabajar y estudiar.
i Preferencias estudiantes Enfermeria (4%) I
bachillerato. " Tecnologia en construc- '
| cion (3%)
: Ingenieria en sistemas
(2%)

<k e .

Fuente: Empresa Pablica de la Escuela Politécnica Nacional -

6.5. Analisis de demanda de carreras — levantamiento de informacién

El Instituto Superior Tecnoldgico Tena ejecutd el levantamiento de informacion para
obtener la percepcién estudiantil en la provincia de Napo sobre la demanda de carreras, los
estudiantes de segundo y tercero de bachillerato del Distrito de Educacion 15D01 de los
cantones Tena y Archidona son la poblacién seleccionada para este estudio, debido que ambos
cantones son los que tienen mayor concentracion poblacional de la provincia. Esta informacion

servira de base para elaborar la pertinencia en el disefio de nuevas carreras.

Metodologia

El levantamiento de informacion es de tipo cuantitativo, se aplicé un cuestionario
compuesto por dos secciones (datos generales, entornos de servicios educativos) y 13 preguntas
cerradas.

Poblacion

La investigacion esta direccionada a 5332 estudiantes de segundo y tercero de
bachillerato de 57 unidades educativas pertenecientes al distrito de Educacion 15D01 del

Ministerio de Educacion durante febrero de 2022.
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Tabla 14. Segundos y Tercero Bachillerato Distrito de educacion 15D01

NIVEL NOMBRE AREA 2do  3ro Total
UNIDAD | FISCOMISIONAL SAN JOSE CIENCIAS 141 | 171 | 312
EDUCATIVA = o S i
UNIDAD CARLOS TOMAS RIVADENEYRA  CIENCIAS 65 72 | 137
EDUCATIVA L |
UNIDAD | JOSE PELAEZ ' CIENCIAS | 58 = 62 120
EDUCATIVA | - S, N —
UNIDAD  FISCOMISIONAL MONSENOR MACI- | CIENCIAS = 93 92 185

EDUCATIVA | MILIANO SPILLER 1 ; .
UNIDAD  FISCOMISIONAL MONSENOR MACI- | TECNICO | 62 | 48 110
EDUCATIVA MILIANO SPILLER | | | |
UNIDAD FISCOMISIONAL JUAN XXIII TECNICO 73 = 68 | 141
EDUCATIVA i '
UNIDAD - FISCOMISIONAL JUAN XXIII CIENCIAS | 45 = 26 71
EDUCATIVA | i
UNIDAD DR JAIME HURTADO GONZALES | TECNICO 19 18 37
EDUCATIVA | ! _ |
UNIDAD | FISCOMISIONAL PADRE OTTORINO | CIENCIAS | 73 | 56 | 129
EDUCATIVA | TODESCATO , |
UNIDAD AHUANO TECNICO 4 10 | 14
EDUCATIVA i
UNIDAD | AHUANO 'CIENCIAS | 10 | 12 22
EDUCATIVA | I )
UNIDAD | FISCOMISIONAL PADREHUGO | TECNICO 2 7 9
EDUCATIVA | MENA 1 !
UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL = TECNICO 11 | 15 26
EDUCATIVA = BILINGUE SAN JOSE DE CHONTA- | | :
: PUNTA ' \
UNIDAD COMUNITARIA INTERCULTURAL CIENCIAS | 32 29 = 6l
EDUCATIVA  BILINGUE SAN JOSE DE CHONTA- '
PUNTA i
UNIDAD | ELICIO OLALLA | CIENCIAS | 10 8 18
EDUCATIVA | | e
UNIDAD ELOY BAQUERO LUGO | CIENCIAS | 28 | 21 | 49
EDUCATIVA f : i
UNIDAD MONSENOR EMILIO CECCO CIENCIAS | 31 32 | 63
EDUCATIVA | |
UNIDAD | FISCOMISIONAL PCEI PADREMAR-  TECNICO | 35 47 82
EDUCATIVA TIN FERNADEZ | i
UNIDAD | FISCOMISIONAL PCEI PADRE MAR- | CIENCIAS = 180 | 133 = 313
EDUCATIVA | TIN FERNADEZ 5 i |
'UNIDAD “NACIONAL TENA | TECNICO 156 @ 158 314
EDUCA[WA . | i
UNIDAD NACIONAL TENA CIENCIAS | 121 198 | 319
EDUCATIVA | | :
Pagina 46 dc 88

Administracion ~ wwiw.itstena.edu.ec

Km 1 1/2 via Archidona




Tecnolauio. Innovacion y Desarrallo A p del Encuentro

" el : B \IV; e o._/
. B INSTITUTO SUPERIOR  Secretaria de Educacion Supetior, “ o _ _
LG N otiath d = -

j TECNOLOGICOTENA  Ciencia, Tecnologia e Innovacion . % Goblerno | -

UNIDAD CIUDAD DE TENA CIENCIAS 73 55 | 128
EDUCATIVA _ '

UNIDAD CIUDAD DE TENA TECNICO | 51 49 | 100
EDUCATIVA !

UNIDAD ANTONIO NEUMANE CIENCIAS | 79 8l 160
EDUCATIVA |

UNIDAD  FISCOMISIONAL PADRE RENATO = TECNICO | 21 9 | 30
EDUCATIVA | SILVA | ?

UNIDAD | FISCOMISIONALA JUANA AR- | TECNICO | 7 5 12
EDUCATIVA | TEAGA | |

UNIDAD GUILLERMO KADLE | TECNICO | 15 | 14 29
EDUCATIVA | | | |

UNIDAD MISAHUALLI TECNICO 16 12 = 28
EDUCATIVA | | ;

UNIDAD | MISAHUALLI CIENCIAS | 9 | 13 | 22
EDUCATIVA | ; i \

UNIDAD  FISCOMISIONAL SAN FRANCISCO ~ TECNICO 134 | 155 = 289
EDUCATIVA JAVIER ’ |

UNIDAD  FISCOMISIONAL JUAN TANCA MA-  TECNICO = 29 = 30 i 59
EDUCATIVA | RENGO T - |

UNIDAD ~ ARCHIDONA | TECNICO | 175 | 177 | 352
EDUCATIVA |

UNIDAD FISCOMISIONAL MARIA INMACU- ~ TECNICO | 22 16 38
EDUCATIVA LADA ’.

UNIDAD FISCOMISIONAL MARIA INMACU- CIENCIAS 91 114 205
EDUCATIVA | LADA |

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL  CIENCIAS | 22 = 30 52
EDUCATIVA BILINGUE JAIME ELLIOT . !

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO 14 | 11 25
EDUCATIVA | BILINGUE JAIME ELLIOT i i

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO 8 | 9 17
EDUCATIVA | BILINGUE JACINTO COLLAGUAZO | | |

UNIDAD  COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO 8 | 7 | 15
EDUCATIVA BILINGUE JUAN BAUTISTA | ; '

CHIMBO LOPEZ a

UNIDAD COMUNITARIA INTERCULTURAL | CIENCIAS o | 8
EDUCATIVA | BILINGUE YAHUARI | | |

UNIDAD COMUNITARIA INTERCULTURAL  CIENCIAS | 14 = 33
EDUCATIVA  BILINGUE BARTOLOMEMARIN | _

UNIDAD = COMUNITARIA INTERCULTURAL  TECNICO | 25 41
EDUCATIVA | BILINGUE ALMINDARIS | i

UNIDAD  COMUNITARIA INTERCULTURAL  TECNICO 10 18
EDUCATIVA | BILINGUE MIGUEL TUNAY

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL  CIENCIAS | 20 42
EDUCATIVA | BILINGUE GONZALO DAVID AVI- | !

.\ . LESTANGUILA . WS (N |

UNIDAD = COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO = 14 | 22 36
EDUCATIVA | BILINGUE MONDAYACU | f -
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UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO 13 | 12 25
EDUCATIVA | BILINGUE HUAMAN( g - !

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO 8 | 10 18
EDUCATIVA | BILINGUE SAN PABLO | ,

UNIDAD COMUNITARIA INTERCULTURAL | CIENCIAS 31 = 31 = 62
EDUCATIVA | BILINGUE POROTOYACU | | |

UNIDAD  COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO 13 | 8 21
EDUCATIVA BILINGUE LORENZO CERDA :

UNIDAD = COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO =~ 17 | 22 39
EDUCATIVA BILINGUE INTILLACTA DE f |

! PAUSHIYACU | |

UNIDAD COMUNITARIA INTERCULTURAL  TECNICO | 6 14 20
EDUCATIVA  BILINGUE NICOLAS SHIGUANGO !

UNIDAD = COMUNITARIA INTERCULTURAL = TECNICO | 29 = 3l 60
EDUCATIVA | BILINGUE KANAMBU ;

UNIDAD COMUNITARIA INTERCULTURAL  TECNICO = 10 10 20
EDUCATIVA  BILINGUE HONORABLE CONSEJO ;

| PROVINCIAL DE NAPO |

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL | CIENCIAS 20 23 43
EDUCATIVA | BILINGUE DAVID MILLER i !

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL | TECNICO |~ 10 | 5 15
EDUCATIVA | BILINGUE SUMAK SACHA s

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL @ TECNICO 38 | 16 54
EDUCATIVA } BILINGUE EL PANO = |

UNIDAD | COMUNITARIA INTERCULTURAL  CIENCIAS 9 8 | 17
EDUCATIVA | BILINGUE XAVIER TANGUILA

UNIDAD | FISCOMISIONAL JAIME ROLDOS | TECNICO 40 |51 | 9
EDUCATIVA | AGUILERA ; i !

UNIDAD = FISCOMISIONAL JAIME ROLDOS ~ CIENCIAS 23 | 30 = 53
EDUCATIVA AGUILERA | ;

UNIDAD JONDACHI 'CIENCIAS 18 @ 18 | 36
EDUCATIVA | '

UNIDAD CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA | TECNICO = 35 30 65
EDUCATIVA f '

UNIDAD  CARLOS JULIO AROSEMENA TOLA | CIENCIAS | 27 = 32 59
EDUCATIVA | D

UNIDAD FISCOMISIONAL LA SALLE ' TECNICO | 0 0 0
EDUCATIVA '

UNIDAD = FISCOMISIONAL LEONARDO  TECNICO & 56 48 104
EDUCATIVA | ~ MURIALDO T N

UNIDAD  FISCOMISIONAL ERNESTO OPHULS = TECNICO 19 0 19
EDUCATIVA | | | |

UNIDAD | LEONIDAS PLAZA GUTIERREZ | CIENCIAS 11 I 22
EDUCATIVA | gomealials I N

UNIDAD PATRIOTA MICHELENA | CIENCIAS 22 | 17 39
EDUCATIVA | i

UNIDAD | RUBEN CEVALLOS VEGA | CIENCIAS = 20 @ 21 | 4l
EDUCATIVA | |
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UNIDAD = FISCOMISIONAL HERMANO | CIENCIAS 68 56 124
EDUCATIVA MIGUEL - !
UNIDAD  COMUNITARIA INTERCULTURAL  CIENCIAS| 8 6 | 14
EDUCATIVA | BILINGUE GARENO | | 5
L L B - ETRETINET

Fuente: Coordiﬁaéi'én'z'bnal 2 del Ministerio de Ec'lucac'i(')'n

Muestra

Una vez determinada la poblacion de 5332 estudiantes que cursan segundo y tercero de
bachillerato en las 57 unidades Educativas del distrito de educacion 15D01, se establece
ejecutar el estudio en 27 unidades educativas, con una muestra significativa y adecuada de

1246 estudiantes que representa 23,37% de la poblacion.

Andlisis estadistico de preguntas de encuestas realizadas

Se¢ proporciona informacion del andlisis estadistico realizado, se procede agregar

informacion de las preguntas 9, 10, 11y 12.

Pregunta 9. En caso de querer continuar estudiando ;Por qué area se inclinaria?

Interpretacién: De los datos obtenidos 655 estudiantes se inclinan a estudiar dentro de
las 4reas que oferta la institucién y representan el 52,53% de la poblacion encuestada,
indicando la viabilidad de la oferta del instituto. A continuacion, se adjunta tabla de datos y

figura.

Tabla 15. Tabla de resultados de pregunta 9

Descripcion Cantidad
a. Administracién 286
o b. Analisis de sistemas 164
I s g -
d. Ambiental - 105

_____ e -

L. = e e

Fuente: Encuestas a estudiantes del Distrito 15D01 (2022)
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Figura 4. Area de estudio con demanda en los cantones Tena y Archidona

22,95% 13,16% 16,45% 8,43% 39,00%

AMBIEN-
5
A

Fuente: Encuestas a estudiantes del Distrito 15D01 (2022)

Pregunta 10. ;Cual de las siguientes carreras desearia estudiar?

Interpretacion De un total de 1246 estudiantes, 737 estudiantes se inclinan a estudiar
carreras dentro de las 4reas que oferta del instituto y representan el 59,15% de la poblacion
encuestada. Las carreras tecnologicas con mayor porcentaje de aceptacion dentro de cada area
son: Administracion con 204 interesados, Turismo con 98 interesados y Desarrollo de Software

con 92 interesados. A continuacién, se adjunta tabla de datos.

Tabla 16. Tabla de resultados de pregunta 10

Descripcién CANT
a. Tecnologia Superior en Contabilidad | 121
b Tecnologla superior en Contabilidad y Asesoria Tnbutarla 71
k3 o c Tecnol_og_l.a_-s_l_lii-é;i;r en Administracion _ o _ j20_4__
d. Tecnologla Superior en Desarrollo de Software | 92
e Tecnologia Superior en Ensamblaje y Mah_té_ﬁi;uento déﬁ(_i_@gps_i_d;éomputa _ i a2 A
~ f. Tecnologia superior en Disefio y Mantemmlentﬂ de Redes 76
S 2. Tecnoiog_l_a_ S!Ipel'ml.' en Turismo T e T T
 h. Gula Nacmmﬂ de Turismo con nivel eqmvalente a Tecnologia Superior 19
i Tecnologia Superior en Gestion Ambiental oo
j Tecnologm Superior en Gestion de produccion y servucms - 6
SIS k. Técn“hlugra Superior Forestal PN T T gl
R Tecuologm Superwr en Proteccién del Medio Amblente 7
F3s ' m. Tecuologia Superlor_e_n_ Mecanica Automotriz : 32 :

0. Tecnolngxa Superior en Mineria

5
|
|
____'____' _ _ o Tecnologla Supermr'en Construcmou " } 15
|
~ p. Tecnologia Superior en Agroecologia | 3
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q. Tecuologla Supenor en Produccmn Agnco!a. oy
o " r Tecuu!og:a Sliﬁéﬁﬁ_flgn' Produccmn agropecuaria e
PR = s. Técnico Superior en )_ﬂi;mon primaria en Salud ' e T
' t. Técnico Supenur en Enfermeria 140
u. Técnico Superiof en Desarrollo infantil mtegral B e
D _'fecnologla Superior en-;l_n_{:_hlstracmn Hotelera | 14
W. Téé-ﬂ;éoﬂ's-ﬁberlor en Segundad Cmdadana y Orden Pblico. | "39
X. Tecnologm supefnir en Se_g;'ia_aid y Prevenmon de Reglsiros Laborales. | 2
Y. Otroi...c........ VR A e | 202
S Total o | 1246

Fuente: Encuestas a estudiantes del Distrito 15D01 (2022)

Pregunta 11. ;Bajo qué¢ modalidad desearia continuar sus estudios superiores?

Interpretacion: En relacion con los resultados obtenidos en la encuesta, se evidencia
una marcada tendencia por la modalidad presencial con un porcentaje del 81,06, denotandose
una gran diferencia en relacién con la segunda opcion con un 9,23% (modalidad

semipresencial). A continuacion, se adjunta tabla de datos y figura.

Tabla 17. Tabla de resultados de pregunta 11

Modalidad de Estudios que prefiere Cant.
Dual | 24
- Presencial 1010
a Semipresencial 115
A Distancia - 23
[  Enlineao vnrtual mrs 74
""""" Total 1246

Fuente: Encuestas a estudiantes del Distrito 15D01 (2022)
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Figura 5. Modalidad de estudios que prefiere

#M.06% 9.23% 185k 594% 1L93%

sov- & 3 : i
1 Lol IHETAN
' FNCIAL l CiA B | I

Fuente: Encuestas a estudiantes del Distrito 15D01 (2022)

Pregunta 12. ;En qué jornada desearia estudiar?

Interpretacién: En relacion con los resultados obtenidos la jornada de estudios con
mayor preferencia es la jornada matutina que alcanza un 69,82%, mientras el segundo lugar lo
ocupa la jornada vespertina con el 20,22% y el tercer lugar lo ocupa la jornada nocturna con

un 7,95%. A continuacién, se adjunta tabla de datos y figura.

Tabla 18. Tabla de resultados de pregunta 12

Descripcion Cantidad
a Matutina 870
"~ b.  Vespertina 2% a
T T Eiihe e ey o ey 1 TR
- d Ofros: 25 -
Es ] R S 1246

Fuente: Encuestas a estudiantes del Distrito 15D01 (202_2_)_ |
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Figura 6. Jornada de estudios que prefiere en modalidad presencial

69.82% 20,22% 7.,95% 2,61%

Fuente: Encuestas a estudiantes del Distrito 15D01 (2022)

7. Analisis FODA

El analisis FODA constituye una de las herramientas esenciales que provee informacion
para el proceso de planeacién estratégica, planteando ideas claras para la propuesta de acciones

y medidas correctivas a largo plazo.

En ¢l proceso de anélisis de las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas, se
consideran los factores politicos, sociales y econémicos que influencian el medio externo al

Instituto.
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Tabla 19. Andlisis FODA del Instituto Superior Tecnologico Tena

Fortalezas

Amenazas

F1: Personal Docente y administrativo capacitado
F2: Institucién de educacion superior, con
diversidad cultural, social, religiosa, ideo logia
politica y riqueza étnica
F3: El tinico instituto superior piblico amazonico
en la ciudad del Tena y provincia de Napo.
F4: Beeas para estudiantes con factores de
vulnerabilidad
F5: La IES fomenta politicas de igualdad de
género y oportunidades en personal NJS,
docentes, administrativos y estudiantes

Al: Problemas socioeconémicos de los
estudiantes que impiden acceso a servicios
como: internet, movilizacion, equipos
tecnolégicos o materiales de estudio.

A2: Aumento desmedido de estudiantes con
situaciones de vulnerabilidad.

A3: Incumpliendo de los objetivos planteados
por factores econdmicos, politicas publicas,
pandemias o desastres naturales
Ad: Politicas publicas deficientes para el
apoyo gubernamental en investigacion y
desarrollo a institutos técnicos y tecnologicos.

Debilidad;:s

Oportunidades_ "

D1: Infraestructura limitada, edificacién no
cuenta con el cien por ciento de acceso para
personas con capacidades especiales.

D2: No es una unidad ¢jecutora, no tiene
asignacion presupuestaria para proyectos propios.
D3: Existen indices de desercion, debido a la
situacion econémica.

D4: Los profesores con cargos administrativos
y/o académicos no cuentan con horas asignadas
para la ejecucion y seguimiento de las actividades
administrativas.

D5: No se cuenta con un correcto sistema de
evaluacién docente que pondere de manera
adecuada la gestion docente dentro de la
institucion.

D6: Se dispone de un acervo bibliografico
limitado que no cubre la demanda de las
necesidades de las carreras.

D7: Las instalaciones de la institucion no posce
acceso para personas con discapacidad.
D8: La institucion no cuenta con suficientes
espacios de esparcimiento para el bienestar de
estudiantes, docentes y trabajadores de la
institucién.

D9: Falta de programas de vinculacion e
investigacion para la realizacién de proyectos.

Fuente: Comisién de Elaboracién del PEDI

Elaborado por: Coordinacién Estratégica

Administracion
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O1: Generar convenios con instituciones
piiblicas y privadas para vinculacion con la
sociedad, practicas pre profesionales, ctc.
02: Entidades competentes intervienen con
apoyo eventos, capacitaciones, mejora de
Instalaciones, etc.

03: Recibir capacitaciones de organismos
competentes en inclusion y discapacidad.
04: Cero costos al acceso a la educacién.

Pagina 54 de 88

www. itstena edu.ec




: y o Ve B
4 iNSTI'gJTg SUPF:I_F:E!SR Secretaria de Educacion Superiot, p=4 . ., ;Gébierno | i =
'_ N . . . = b _I_l .:I.'|I--~ 1 = s
& WESW_hwfflmcn?uwmﬁ Ciencia, Tecnologia e Innovacion M 1 » dmEncueniro | Io logramos 0_/

7.1 Nivel de Asesoria y Apoyo

Tabla 20. Analisis FODA de Procuraduria General

Fortalezas Amenazas

Al: Recorte p_reéﬁpuc-:stario
A2: Alios indices de desempleo
A3: Contrato ocasional de docente

~ F1: Procurador prge_siona] en derecho.

F2: Textos juridicos para la suscripeion
de convenios
F3: Consultas juridicas A4: Inobservancia de la ley

F4: Acuerdos Ministeriales de delegacion
de competencias

Debilidades Oportunidades

D1: No se faculta realizar textos juridicos
para la suscripcion de contratos.
D2: El patrocinio de causas lo ejecuta
SENESCSYT
D3: Demora en los tiempos de respucsta
de algunos procesos
D4: Actividades de docencia

O1: Articulacion con entidades piblicas 'y privadas
para firma de convenios
02: Mejoramiento y ajustes a los procesos y

procedimientos.

03: Consolidar la presencia ¢ imagen de la Institucion
a nivel regional

04: Proponer nuevos modclos de gestion en el amb

juridico

ito

Fuente: (Unidad de Relaciones Internaciones e Institucionales, 2021)

Elaborado por: Coordinacién Estratégica
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Tabla 21. Anélisis FODA de la Coordinacién de Bicnestar Institucional

Fortalezas

Amenazas

F1: La existencia de un codigo de ética,
institucional.
F2: Ficha sociocconomica ajustada a las
necesidades de los estudiantes.
F3: Registro de estudiantes que presentan
discapacidad.
F4: Existencia de pre-disponibilidad en las
gestiones planteadas

Al: Desvalorizacion de las oportunidades que se
brindan entorno al desarrollo del estudiante.
A2: La emergencia sanitaria, en la obstaculizacion
de procesos y seguimientos.

A3: La escasez cn temas presupucstarios en torno a
cada coordinacién.

Ad: Predisposicion, individualismo y falta de
empatia que existe en la institucion

Debilidades

Oportunidades

D1: La no existencia de reunioncs constantes
en ¢l se constaten las gestiones o
procedimientos en torno a un caso de
gravedad.

D2: Desconocimiento de los convenios
establecidos con otras instituciones.
D3: Falta de informacion de las gestiones
anteriores.

D4: Inexistencia de un dispensario médico.
D5: No se cuenta con personal exclusivo
para la coordinacién de bienestar
institucional.

01: Establecimiento de convenios.
02: Apoyo interinstitucional.
03: Mayor demanda de estudiantes.

04: Inversion de parte de las entidades estatales
para bridar apoyo a los estudiantes destacados.
05: Establecer convenios con instituciones de salud
para brindar atencion prioritaria a estudiantes.

Fuente: (Coordinacién de Bienestar Institucional, 2021)

Elaboradoe por: Coordinacién Estratégica
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Tabla 22. Analisis FODA de Dircccién Administrativa Financiera
Fortalezas Amenazas
F1: Conocedor de procesos de planificacién, Al: Deficiente distribucion de procesos a nivel
nacional.

coordinacion y ejecucion de los mismos.
F2: Predisposicion para manejo y
Jevantamiento de informacion de la
institucion.

F3: Competitividad para llevar a efecto

procesos administrativos — financieros.

F4: Asesoramicnto y experiencia para

coordinar actividades con autoridades

internas y externas.

A2; No estar dispuestos al cambio.
A3: No contar con grupos o mesas de trabajo claras.
A4: Individualismo profesional existente.

Debilidades

Oportunidades

D1: No se cuenta con una distribucion fisica
acorde a las Coordinaciones, Direcciones y
Unidades institucionales
D2: No se cuenta con una comunicacion
asertiva.

D3: Falta de definicion de grupos de trabajo
para manejo de procesos.

D4: Procesos administrativos y financieros
atn no definidos en su totalidad.

D5: Carencia de procesos administrativos
internos.

D6: Falta de modelo de gestion de la
Direccion Administrativa Financiera

Fuente: (Direccion Administrativa Financiera, Analisis

Administrativa Financiera, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica

Km 1 1/2 via Archidona

Administracion

O1: Grupo de profesionales competitivos.
02: Mejorar las capacidades de Talento Humano.

03: Definir competencias, roles de acuerdo a
grupos de trabajo.
04: Generar grupos de trabajo multidisciplinario.

FODA de la Direccion
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Tabla 23. Anélisis FODA de la Unidad de Aseguramiento de Calidad

Fortalezas

Amenazas

“1 ,, del Encuentro | lo logramos

F1: Existencia de un plan curricular,
conocimientos y experiencias que responden
al conocimiento del perfil de egreso.
F2: Proyeccion hacia el desarrollo de una
docencia de calidad, lo cual permitird
mejorar el capital humano del pais.

F3: Existencia de estructura para el
desarrollo de proyectos unicarrera de
vinculacién con la sociedad.

F4: Disponibilidad de una plataforma virtual
(Moodle), para el desarrollo de las
actividades académicas.

Al: Escasa informacion en la poblacion demandante
acerca de los requerimientos laborales y el campo

profesional en las dreas que oferta el Instituto.
A2: Restriccion presupuestaria desde el érgano
central.
A3: El incremento de casos con el contagio del
COVID.
A4: La disminucion de contratacion de docentes
para el Instituto
AS5: El Incremento de la oferta académica en la
parte técnica y tecnoldgica de acuerdo a politicas
gubernamentales actuales.

Debilidades

Oportunidades

D1: La institucién no cuenta con la
asignacion del personal para el cumplimento
de cada una de las actividades planificadas,
lo que de cierta forma incide en los plazos y

tiempos de gjecucion de éstas
D2: La disponibilidad de tiempo de los
docentes afecta al cumplimento de
actividades de investigacion cientifica que
pudieran traducirse mediante publicaciones
cientificas.

D3: Escaza informacion en la poblacion
demandante acerca de los requerimientos
laborares y el campo profesional en las areas
que oferta el Instituto.

D4: Tendencia creciente en el uso de las
tecnologias.

O1: La aplicacion de politicas de educacion
superior que fortalecen la oferta académica.
02: Posibilidad de ofertar cursos de capacitacion
contintia a la comunidad.

03: Desarrollo y transformacién profunda en el
mundo de la educacion superior.

04: El incremento de instituciones publicas y
privadas para la oferta laboral de nuestros
estudiantes.

05: Incrementar la participacion de estudiantes y
docentes en el proceso de vinculacion y practicas
pre profesionales que posicionen la calidad del
Instituto.

Fuente: (Unidad de aseguramiento de calidad, 2021)

Elaborado por: Coordinacién Estratégica
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Tabla 24. Analisis FODA de la Unidad de Servicios de Biblioteca
Amenazas

Fortalezas

F1: Normativa de Funcionamiento del sistema
de biblioteca
F2: Contar con el sistema KOHA de biblioteca
F3: Link en la pigina web del ISTT — Catalogo
en linea

F4: Espacios de estudio internos y externos

Al: Escasos registros de la prestacion de libros
A2: Lano contratacion de personal adecuado
para ¢l manejo de biblioteca
A3: Falta de presupuesto
Ad: Falta de proyectos de capacitacién
institucional sobre el manejo del sistema
bibliotecario

Debilidades

Oportunidades

D1: No tener una biblioteca virtual
D2: El sistema KOHA de Biblioteca por el
momento es de uso interno en las Instalaciones
del ISTT
D3: Limitacion de ejemplares
D4: Insuficiente equipo tecnolégico para los
usuarios (2 computadoras)
D5: Instalaciones poco adecuadas ¢ insuficientes
para el mantenimiento de los libros.
D6: Personal no adecuado para el manejo de
biblioteca

D7: Desconocimiento por parte de los docentes
sobre ¢l mangjo del sistema KOHA de biblioteca

O1: Pertenecer alguna red de biblioteca virtual
02: Suscripcion de convenios de cooperacion
entre bibliotecas
03: Donacidn de libros por de personas
naturales y juridicas de la ciudadania en general

04: Donacion de libros por parte de organismos
gubernamentales y no gubernamentales locales.

Fuente: (Unidad de Servicios de Biblioteca, 2021)

Elaborado por: Coordinacién Estratégica

Administracion
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Tabla 25. Analisis FODA de la Coordinacién Estratégica

Fortalezas Amenazas
Al: No se dispone de una partida presupuestaria
. ropia de la Unidad de
F1: Apoyo por parte de las autoridades a la , PR
Unidad Tecnologias por parte de la SENESCYT, para la
. dotacion de equipamientos tecnoldgico en las aulas,
F2: Recurso humano capacitado y .
S laboratorios y centro de datos.
especializado, . i .
; s A2: Ataques informdticos a la infraestructura.
F3: Acceso y disponibilidad de software A3 Tdlh ‘bilidad de | ) s
libre para la implementacion de sistemas y g3 A ———T SCIVICIOs
< Firo E, tecnologicos por cortes frecuentes de la energia
servicios tecnologicos., A : i i
. s eléctrica ¢ inestabilidad de la red de datos (servicio
F4: Disposicion del recurso humano para dei
: 5 e internet).
responder a cambios tecnoldgicos.

A4: Riesgo de seguridad fisica en el lugar donde se
encuentra la infraestructura tecnolégica.

Debilidades Oportunidades
P
D1: No se dispone de un espacio fisico = . -
adecuado para el centro de datos 01:, ll.nplementacmn de sistemas y servicios
institacional tecnologicos que aporten al desarrollo académico,
cl. - . » .
D2: C e lowi priorizando ¢l uso de leenologias de software libre
: Carencia de infraestructura tecnoldgica -
] . " i 02: Capacitacidn sobre el uso de las TIC para
para el despliegue de sistemas y servicios . ; G
tocnolaions docentes y estudiantes, enfocadas a la adopcion de
los servicios implementados.

D3: No sc cucnta con suficiente v AR T s
equipamiento tecriolégico en aulas y 03: Creacion de normas procedimientos y politicas
laboratorios que permitan el normal paee L getion de.]a i a‘.i deiteciologlasde s

7 s - informacion.
desarrollo de las actividades académicas. . forma .1'011 L.
D4: Ausencia del plan estratégico de 04: Desarrollo e implantacion del plan estratégico
T : s e de tecnologias de informacion y comunicacién
tecnologias de informacioén y comunicacion
PETI PETL

Fuente: (Estratégica & Unidad, 2021)

Elaborado por: Coordinacién Estratégica
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Tortalczas Amenazas
F1: Presencia en plataformas digitales (Web
institucional, Twitter, Instagram, Facebook)
enfocados en la difusién masiva de los productos
generados por ¢ 1 ISTT.
F2: Cuenta con un manual de marca a disposicion de ~ Al: Conectividad deficiente en la region
la comunidad educativa desde Ia plataforma amazonica limita el alcance de difusion.
institucional. A2: Cultura de improvisacion arraigada
F3: Las actividades y productos comunicacionales A3: Instituciones educativas de educacion
generados se manegjan bajo una estructura grafica y superior con mayor posicionamiento en la
aplicacion del imagotipo, lo cual facilita el Amazonia.
posicionamiento de la marca institucional.
F4: Difusiones periddicas de contenido informativo
académico en las plataformas digitales se encuentran
actualizadas.
Oportunidades

Debilidades

D1: Atribuciones, responsabilidades, productos y
serviciog de la unidad de comunicacion, que constan
en el estatuto ISTT, no corresponden al 100% con la

realidad del Instituto.

D2: Profesionales asignados a la unidad para el
proceso de difusidn, carecen de destrezas y
conocimientos especificos a las actividades

inherentes.

D3: La unidad no cuenta con un presupuesto
econdémico asignado para el desarrollo de un plan de
difusion efectivo en la promocion de sus carreras.
D4: Falta de interés y sentido de pertenencia de los
estudiantes en su interaccion con la informacioén
posteada en medios digitales del ISTT.

Fuente: (Comunicacion, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica

Adminis {rau_lun

Km 1 1/2 via Archidona

O1: Politicas de apoyo por parte del
gobierno nacional a la educacion téenica y

tecnologica.

02: Contenido actualizado en plataformas
digitales gubernamentales de interés

académico.

03: Plan General para cl retorno progresivo
y seguro a las actividades laborales
presenciales presentada por €l Ministerio

del Trabajo.
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Tabla 27. Anélisis FODA de la Unidad de Relaciones Internaciones e Institucionales

Forialczas Amenazas

F1: El Rectorado asume la representacion

legal de/la Tristitucidn, Al: Recorte presupuestario.

AZ2: La institucion no posee RUC.
AJ3: Contrato ocasional de docentes.
Ad: Falta de descentralizacion para firma de

F2: Suscripcion de convenios.
F3: Administracion de convenios.
F4: Acuerdos Ministeriales de delegacion

. convenios.
de Competencias.
Debilidades Oportunidades
D1: Los emprendimientos del sector no
Clienian cou personel :a_)ur:dlc_:a. O1: Articulacién con entidades publicas y
D2: Los convenios de Cooperacién y privadas para firma de convenios.

Vinculacién aprueba SENESCYT.

D3: Tardanza en los tiempos de respuesta

de algunos procesos por parte de
SENESCYT. 03: Manual de Procesos.

04: Reporte de convenios mensuales.

02: Mcjoramicnto y ajustcs a los procesos y
procedimientos.

D4: Poca asignacion de horas para cargo de
gestorias.

Fuente: (Unidad de Relaciones Internaciones e Institucionales, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica
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Tabla 28. Andlisis FODA de la Carrera de Tecnologia Superior en Administracién

Fortalezas

Amenazas

F1: Docentes especializados en tercer nivel y
cuarto nivel
F2: Docentes de distintas ramas de la ciencia
administrativa
F3: Se fomenta respeto al ser humano sin
importar su raza, género, preferencia sexual o
nivel social.
I'4: Seguimiento a graduados que permite
conocer su desarrollo profesional en el
campo laboral.

F5: Se mantiene la actualizacién de los

Al: Falta de plan anual de capacitacion docente
A2: Situacion socio-econoémica de los estudiantes
A3: Desercion estudiantil
Ad: Asignacibn limitada de recursos para
programas y proyectos de formacion

Al: [l Gobicrno Nacional cn gencral y
SENESCYT en especifico no cuentan con el
presupuesto necesario para atender las necesidades
acadeémicas, sociales y culturales de las carreras del

contenidos de las asignaturas de manera ISLTEN
periodica.
Debilidades Oportunidades

D1: Designacion de funciones
administrativas indispensables para optimizar
el tiempo y recursos al operativo
(Comisiones personal), indispensables para el
desenvolvimiento del ISTTENA.

D2: Insuficiente mnfraestructura para
estudiantes con capacidades especiales.
D3: No hay carrera ni escalafén docente
D4: Escaso seguimiento en la aplicacion del
Micro curriculo.

O1: Facilidad de acceso a la Carrera de Tecnologia
Superior en Administracion

02: Existe una politica de contratacién de perfiles
profesionales con alto nivel de especializacion,
formacion académica y conexion con el campo

productivo.
0O3: Politicas de Estado sobre la profesionalizacion
del talento humano

04: Rediseio curricular basado en el nuevo
reglamento de Régimen Académico.

Fuente: (Coordinacion de carrera de Tecnologia Superior en Administracién, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica

Administracion
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Tabla 29, Anélisis FODA de la Carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo de Software

Fortalezas

Aficnazas

i"i: 100% de docentes con dedicacion a tiempo
completo.

F2: Direccionamiento a la calidad académica
de los estudiantes.

F3: Evaluaciones contintias a docentes.
F4: Segnimiento y evaluacidn al curriculo,
F5: Continuidad de la Oferta académica de la
Carrcra scgtn las nccesidades del entorno.

Al: Vigencia en los convenios o cambio de
condiciones para la suscripcion de los mismos
para la ejecucion de practicas pre-profesionales o
Vinculacion con la Sociedad de estudiantes y
docentes con empresas o instituciones.

A2: Cambios en las normativas y reglamentos
vigentes, tanto de la institucién como de los entes
rectores (SENESCYT, CACES, CES)

A3: Asignacion presupuestaria para
infraestructura tecnologica y mantenimiento de
laboratorios de la Carrera.

Ad4: Estabilidad laboral
AS: Bajo nivel académico de los jovenes
bachilleres del sector.

Debilidades

Oportunidades

D1: Ausencia de empresas o instituciones
dedicadas al desarrollo de software para la
suscripcion de convenios.

D2: Falta de trabajo en equipo y
responsabilidad en log procesos y
procedimientos por parte de los docentes.
D3: Gestidn cn capacitacioncs cn tcmas
pedagogicos, didacticos y metodologicos para
implementar en ¢l proceso de ensefianza —
aprendizaje.

D4: Falta de equipamiento en laboratorios para
el aprendizaje prictico de los estudiantes.
D5: Asignacion académica no acorde al perfil
del docente con la asignatura.

O1: Convenios vigentes con instituciones y
empresas del sector.
02: Existencia de normativas y reglamentos
adaptables.
03: Bachilleres con conocimientos basicos en
informatica.
04: Conocimiento de la Oferta Académica a
nivel local, regional y nacional.
Pertinencia de la Oferta de la Carrera

Fuente: (Coordinacién de carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo de Software,

2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica

Administracion
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Tabla 30. Analisis FODA de la carrera de Tecnologia Superior en Gestién de Operaciones
Turisticas

Fortalezas Amenazas

F1: Docentes a tiempo completo
F2: Docentes con titulo de tercer nivel en el
area de turismo, ademas se cuenta con docentes
cursando maestria.
F3: Pertinencia de la Carrera
F4: Convenios de Practicas Pre- profesionales

Al: Recorte presupuestario
A2: Altos indices de desempleo en el area
turistica
A3: Contratos con la LOSEP
Ad4: Bajo nivel académico de estudiantes que han
postulado a la carrera.

Debilidades Oportunidades

O1: Articulacion con entidades pablicas y
privadas.
02: Ubicacidn geografica de la carrera de GOT
acorde con la oferta académica.
O3: Nivelacion de conocimientos de estudiantes
que postularon a la carrera.
04: Convenios de Vinculacion con la Sociedad

D1: Insuficientes espacios de aprendizaje
prictico

D2: Poca difusion de la oferta académica
D3: Vigencia de los contratos ocasionales
D4: Servicio de internet escaso y limitado

Fuente: (Coordinacién de carrera de Tecnologia Superior en Gestion de Operaciones
Turisticas, 2021)

Elaborade por: Coordinacién Estratégica
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Tabla 31. Analisis FODA de la Carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral

Fortalezas Amicnazas
F1: Proyecto de Carrera-Nueva Al: No se logre alcanzar cada cohorte el

F2: Proyectos Integradores de Saberes numero suficiente de estudiantes por ser una
F3: Proyecto de Vinculacion con la Sociedad carrera cerrada.
F4: Los conocimientos adquiridos mediante la A2: Poco manejo de los medios tecnolégicos

prictica constante en campo en nuestras estudiantes
F5: Contar con personal Docente con perfil para la A3: Desconocimiento en materia de
carrera. investigacion y redaccion de proyectos por

F6: La carrera es dual por lo que es factible el parte de las estudiantes.

ingreso a la profesionalizacion. Ad: Por ser una carrera focalizada no permite
ingresar a todas las personas interesadas en
obtener un titulo de TSDIL.

F7: Carrera TSDII cuenta con un nimero reducido
de horas en la fase practica.

Debilidades Oportunidades

£ O1: Se cuenta con el convenio macro con el
D1: No se cuenta ¢l niimero de docentes MIES

suficientes.

D2: Poca experiencia cn el drea de investigacion.
D3: Deficiencia en la utilizacién de metodologias
de ensefanza-aprendizaje basados en las
tecnologica (TICS).

D4: Falta de infraestructura (aulas)

D5 Falta de equipamiento.

O2: Acuerdos y suscripeion de convenios para
ia fase practica de los diferentes
03: Proyectos que ejecuta la carrera.

04: Acceso a profesionalizacion de las
Educadoras de Desarrollo Infantil Integral.

O35: Intercambio de experiencias con otros
Instituciones Superiores

Fuente: (Coordinacion de ia carrera de Tecnologia Superior en Desarroiio infantii
Integral, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica
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Tabla 32. Analisis FODA de la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad

Vortalezas

Aincnazas

F1: Convenio Multicarrera con una institucion
publica a nivel local que garantiza la ejecucion de
proyectos de vinculacion.

F2: La imagen institucional es reconocida en la
provincia de Napo.

F3: Docentes profesionales en las areas de
responsabilidad.

F4: Disponibilidad de normativa para la gestion de
vinculacion con la sociedad.

Al: Poca participacion del sector pablico y
privado por desconocimiento en el proceso de
vinculacion con la sociedad.

AZ2: Falta de asignacion de recursos
econodmicos para la ejecucion de proyectos
vinculacion.

A3: Limitado acceso tecnoldgico y movilidad
en las comunidades.

Ad: Crisis Sanitaria COVID-19 limita la
vinculacion bajo la modalidad presencial.

Debilidades

Oportunidades

D1: No existe una plataforma automatizada en la
que los estudiantes puedan participar en
vinculacion, seguimiento, control, y monitoreo de
los proyectos de vinculacion.

D2: Limitada capacitacion a los docentes en el
area de proyectos de vinculacion.

D3: Poca participacion de los docentes en la
claboracion de proyectos y programas de
vinculacion,

D4: No existe una adecuada articulacion en los
gjes de docencia, investigacion y vinculacién.
D5: La Coordinacion de vinculacién no dispone
de personal a tiempo compleio,

D6: Poca predisposicién de los estudiantes en
participar en proceso de vinculacion.

0O1; Desarrollo de nuevos emprendimientos
productivos comunitarios.
02: Instituciones publicas y privadas con las
que se pueda lograr cooperacion.
03: Diversidad de necesidades en los
diferentes sectores.
04: Requerimientos constantes de
capacitacion por parte de grupos vulnerables o
sectores comunitarios.

Fuente: (Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad, 2021)

Elaborade por: Coordinaciéon Estratégica
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Tabla 33. Analisis FODA de la Coordinacién de Investigacién, Desarrollo Tecnologico e

Innovacion

Fortalezas

Amenazas

F1: Reglamento interno de investigacion
F2: Formatos actualizados para la propuesta
de proyectos de investigacion.

F3: Sistema de gestion implementado para el
seguimiento y control de los procesos de
investigacion cientifica.

F4: Convocatorias permanente para la
presentacion de proyectos de investigacion.

Al: Escasa asesoria de las entidades reguladoras
para direccionar los procesos de investigacion
institucional.

AZ2: Parametros de evaluacién institucional en
constante cambio (CACES)

A3: Reducciones presupucstarias nacionaies
afectan al sistema de educacion superior.
Ad: Deficiente apoyo gubernamental en
investigacion y desarrollo a institutos técnicos y
tecnologicos.

Debilidades

Oportunidades

D1: Falta de capacitacién contintia en
procesos de metodologia y redaccion
cientifica.

D2: Infraestructura fisica inadecuada para el
desarrollo investigative por parte del
personal docente.

D3: Poco personal de apoyo [ijo que trabaje
en la unidad dc investigacion y desarrollo
D4: Deficiente compromiso por parte de la
planta docente para realizar proyectos de
investigacion y desarrollo.

01: Convenios nacionales con universidades
para el desarrollo de proyectos de investigacion.
02: Participacion en convocatorias de proycctos

de investigacidn externas para adquirir
financiamiento.

03: Aflanzar actividades académicas con la
realidad econdmica, social y productiva del pais.
(4: Politicas plblicas ventajosas para la
educacion técnica y tecnologica

Fuente: (Coordinacién de Investigacion, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica
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Tabla 34. Analisis FODA de la Unidad de Practicas Pre-Profesionales

Fortalezas

Amenazas

F1: El instituto cuenta con personal
capacitado en Pricticas Pre profesionales.

F2: La institucion cuenta con normativa
interna, guias y videos de ayuda al estudiante.
F3: Se da acompafiamiento y seguimiento al
praciicanie antes, durante y posierior a la
actividad mediante la estructura: responsable
general, responsabic por carrera y tutores
académicos.

F4: Los formatos son amigables con los
estudiantes y se encuentran disponibles en la
pagina web institucional las 24 horas del dia y
los 365 dias del afio.

A1: Abandono de précticas Pre profesionales
por la pandemia COVID- 19
A2: Restricciones en aceptacion de practicantes
presenciales por el aforo en clacién a las
medidas de los COES.

A3: Entidades ptblicas reacias a convenios de
practicas pre profesionales, debido a confusion
con pasantias (pagadas)

A4: Situacion economica de los estudiantes es
un limitante para hacer convenios con GADS
Parroquiales por las distancias.

Debilidades

Oportunidades

D1: No se cuenta con un espacio fisico
destinado a la Unidad de PPP que cuente con
los estdndares de mantenimiento de los
documentos anillados.

D2: Poco uso de herramientas tecnologicas
debido a las limitaciones economicas de la
institucion y los estudiantes.

D3: No existe asignacion presupuestaria que
permita equipar a la unidad de PPP de una
impresora y cscancr para la impresion de
actas legalizadas de los practicantes.
D4: Recursos limitados para la participacion
en ferias y eventos académicos, sociales y
culturales.

O1: Existe la apertura de generar convenios con
instituciones publicas y privadas para la
realizacion de las mismas.

02: Generar convenios con entidades privadas
que permiten al estudiante desarrollar
habilidades practicas.

03: Apcrtura de entidades privadas para la
contratacion de estudiantes que han realizado
practicas pre profesionales.

O4: Existe el reconocimiento del instituio, ya
que los estudiantes de las carreras tradicionales
han sido solicitados por entidades publicas y
privadas.

Fuente: (Unidad de Practicas Pre-Profesionales, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica
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Tabla 35. Analisis FODA de Centro de Idiomas

Fortalezas Amenazas

Al: Deficiente conocimientos basicos del
idioma inglés por parte de los postulanices.
A2: Aparicion de nuevas normativas educativas.

F'1: Docentes profesionales en la ensefianza
del idioma inglés como lengua extranjera.
F2: Calidad del servicio: metodologia,
dindmica de aprendizaje v horarios flexibles. A3: Falta de apoyo presupuestal por parte del

F3: Matcrial aplicado acorde a los Rstalo,

Soiiteiiidos deestiidio: A4: Problemas socioeconomicos de los
estudiantes que impiden acceso a servicios
como: internet, movilizacién, equipos
tecnologicos o materiales de estudio

¥4: Capacidad de trabajo en equipo.

Debilidades

Oportunidades

D1: Falta de presupuesto para equipos
modernos.
D2: Insuficiente niimero de aunlas,

D3: Falta de un laboratorio de idiomas.
D4: Alta cantidad de demanda de estudiantes
por aula que dificulta el proceso de
ensefianza — aprendizaje.

01: Creciente demanda de los estudiantes.

02: Cero costos al acceso a la educacion.

03: Ubicacion geografica que requiere el
dominio de idiomas extranjeros.

04: Interes de los estudiantes por ¢l aprendizaje
de un nuevo idioma,

Fuente: (Centro de Idiomas, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica

Pagina 78 dc 88

Administracic www.ltstena.edu.ec

Km 1 1/2 via Archidona




B INSTITUTO SUPERIOR
| TECNOLOGICO TENA

Tecnglogia. Innovacion y Desarrolio

Secretaria de Educaciéon Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

-~ NV
gy ORIl H |
cpiries o Giobierno | Juntos
w? """ "4, deEncuentro | lo logramos

Tabla 36. Anélisis FODA del Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados

Fortalezas

Amenazas

Fi: Docentes capacitados en diferentes areas

y con cuarto nivel.
F2: Plataforma virtual para impartir cursos
virtuales
F3: Buen manejo de publicidad para dar a
conocer las capacitaciones a nivel provincial
y nacional.
F4: Mejorar los pertfiles profesionales de
estudiantes y docentes.

Al: Abandono de cursos por parte de los
partficipantes.
A2: Procesos administrativos lentos por parte de
Senescyt al momento de generar cédigos.
A3: Entregas fisicas de certificados a participantes
de otras provincias.

A4: Cambio de la normativa de procesos de
capacitacion.

Debilidades

Oportunidades

D1: Entrega de Anexos con retrasos por
parte de los capacitadores.

D2: Poca capacidad de ancho de banda para
un manejo eficaz de la plataforma virtual.
D3: Ausencia de inversion para impresion

de certificados.

D4: Incumplimiento de planificacién anual

por renuncia de docentes o desvinculaciones.

1: Docentes, estudiantes y usuarios con
capacitacion constante.

02: Institucion reconocida a nivel provincial y
nacional por el servicio de capacitaciones
constantes.

03: Mejora de las competencias laborales y
profesionales de los usuarios capacitados.

04: Personas dispuestas al cambio.

Fuente: (Centro de Formacion Integral y Servicios Especializados, 2021)

Elaborado por: Coordinacion Estratégica

8  Planificacion institucional para de desarvollo

Docencia

Potenciar la formacion educativa y permanencia estudiantil en funcién de los cambios
socioculturales, técnicos, cientificos y politicos que demanda en el pais utilizando recursos
técnicos y tecnologicos en conjunto con los actores internos y externos participes del proceso

dc formacion téenica y tecnologica.
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8.2 Seguimiento y control del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

La ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional serd comunicada a la estructura
organizacional, comunidad educativa y actores externos del Instituto a través de diferentes

herramientas de difusion.

Ei Plan Estratégico de Desarrollo Institucional establece mecanismos para el seguimiento y
evaluacién que permite obtener informacion fiable del estado de avance y que facilita el control
por parte de las autoridades, asi como la adaptacion de la planificacion estratégica ante nuevos

escenarios.

El seguimiento y evaluacion del PEDI se lo realizard de manera anual, a través de una matriz
de seguimiento anual del PEDI, que utilizard como insumo el informe final de cumplimiento
de actividades del POA, siendo el rectorado el principal actor por medio de la coordinacion
estratégica, quien realizard el seguimiento, control y evaluacién de este instrumento de
planificacion. Comunicacién y Difusién de la Ejecucion del Plan Estratégico de Desarrollo

Institucional.
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Anexos de reforma del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional:

o Solicitud y peticién de reforma del PEDI

e Autorizacion de reforma

e Mesas de trabajo

e Convocatorias y actas de reuniones

e Planificaciones de investigacion y vinculacién

e Modelo de gestion de investigacion y vinculacion
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