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Tabla 1. Nomina de docentes del Instituto Superior Tecnologico Tena

N.° Apellidos y Nombres Titulo

1 Alvarado Shiguango Tania _Ll,cer.1c1ada en .Contablhdad y Auditoria Contador
Publico Autorizado

2 Andi Lozada Yajaira Licenciada en Contabilidad y Auditoria CPA
Ingeniero en Estadistica Informatica - Master

3 Barahona Bonifaz Jorge Universitario en Analisis y Visualizacion de datos
Masivos / Visual Analytics And Big Data

4 Bonifaz Vallejo Patricio Ingemerio’ en electfom'ca y C(_)mputacmn - Maglster en
Evaluacién y Auditoria de Sistemas Tecnologicos

: ; Ingeniero en Gestion Empresarial - Magister en
R Wil : RN .. o2 :

5 Borja Realpe Wilson Docencia Universitaria y Administracion Educativa

6 Castro Viteri Christian Economista

7 Campoverde Encalada Maria Licenciada en ciencias de la Educacion

§ Chango Chango Henry Ingeplero en Contrfﬂ?lhdgd y {ﬁ\’udlt.ona QPA - Magister
en Finanzas Mencion Direccion Financiera

9 Claudio Espin Fausto Ingeniero en sistemas de informacion

10 Duche Lopez Ligia Licenciada en Educacion Basica

11 Espin Montesdeoca Juan Ingemero‘ en S1stem-as - Magmter en Tecnologia de la
Informacién y Multimedia Educativa

12 Freire Tixe Natali Ingeniera Ambiental y en Construcciones Ecologicas

13 GarciaPilatasi Andeea Psmqloga Eduqatwa y Orlentfa,ciora ‘.v’ocac1onja%
Magister en Psicologia mencion en intervencion

3 : : Licenciada en Ciencias de la Educacién Mencion Ingles

14 Gomez Rivas Inés " ) -
Idioma Electivo y Espaiiol

15 Gonzalez Chavez Nelly Administradora Gastronémica

16 Guanipatin Ramirez Gonzalo Ingeniero en Sistemas Computacionales

17 Guanipatin Ramirez Patricio  Ingeniero en Sistemas Computacionales
Licenciada en Turismo - Magister en Planificacion y
Gestion de Proyectos Agro turisticos y Ecologicos -

18 Guerrero Escalante Carolina  Magister en Gestion Educativa Mencion en
Organizacién, Direccion e Innovacion de los Centros
Educativos.

19 Guerieic Lilguin Carlas Ingeniero en Contabilidad y Auditoria CPA - Magister
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Licenciada en Ciencias de la Educacion Especialidad
Inglés — Magister en Pedagogia del Inglés.

21

Heredia Shiguango Yajaira

Ingeniera en Contabilidad y Auditoria CPA

22

Intriago Burgos Yefferson

Licenciado en Ciencias de la Educacion Mencién Ingles
Idioma Electivo y Espaiiol

23

Jara Frias Edwin Vicente

Ingeniero en Informatica para negocios y Eco Politica
Econdmica

Diplomado Superior en Educacion Superior

Master Universitario en Tecnologia Educativa y
Competencias Digitales

24

Jaramillo Tituafia Betty

Ingeniera en Recursos Naturales Renovables - Magister
en Gestion Proyectos Socio Productivos

25

Lara Rivera Libinton

Ingeniero en Electrénica y Telecomunicaciones

26

Leodn Lara Roxana

Licenciada en Administracion de Negocios y Marketing
- Magister en Gestion del Talento Humano

Licenciado en Sistemas Computacionales - Licenciado

27 Lozada Grefa Héctor en Contabilidad y Auditoria CPA - Diplomado Superior
en Gerencia de Sistemas

0% Maocaishi Dien Marana Llcenm.a,da en (}1631(:135 de la Educacion Mencion
Educacion Inicial

29 Mendoza Vergara Carina Economista

30 Moyano Arias Orlando Ingeniero en Sistemas y Computacion

31 Nuafiez Collantes Darwin Ingeniero en Informatica y Sistemas Computacionales

32 Ocampo Urbina Klever Tecnodlogo en Andlisis de Sistemas

2 (Ol Seen Juan Abogado de los Tribunales y Juzgados de la Republica
del Ecuador

s Ontiade Devallos Fausto [ngelzlero en DlSEI‘l’C’ Graﬁ(_:o / Master Universitario en
Disefio y Produccion Multimedia

35 Quilumba Shiguango Diana Ingerflf:.ra en Empresas Comerciales y Consumo
Ecoldgico

Quilumba Shiguango Ingeme.ro en Sistemas Informaticos para Eco negocios y

36 P Gerencia
Master Universitario en Seguridad Informatica

37 Ruiz Gaibor Sergio Ingeniero Comercial

. Ingeniero en Administracion Turistica / Magister en
38 Rivadeneyra Olalla Gary Turismo Mencion Gestion del Turismo
39 Rochina Chileno Segundo Licenciado en Ciencias de la Educacion Mencion

Lenguaje y Comunicacion

40

Romero Alava Ana

Licenciada en Ciencias de la Educacion Mencion Ingles
Idioma Electivo y Espaiiol
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Licenciada en Ciencias de la Educacion Mencién Ingles
Idioma Electivo y Espaiiol

42

Toalombo Diaz Alvaro

Licenciado en Turismo y Hoteleria/Magister en Turismo
Mencion Gestion del Turismo

43

Vargas Serrano Jenniffer

Licenciada en Ciencias de la Educacion Mencion Ingles
Idioma Electivo y Espafiol

44

Vélez Zambrano Ramon

Licenciado en Ciencias de la Educacion Mencion Ingles
Idioma Electivo y Espafiol

45

Villacis Verdesoto Iliana

Ingeniera Comercial - Licenciada en Turismo
Master Universitario en Neuromarketing

46

Zamora Nufiez Danilo

Abogado de los Juzgados y Tribunales de la Republica
del Ecuador - Magister en Gestion Educativa Mencion
en Organizacién, Direccion e Innovacion de los Centros
Educativos.

47

Zufia Veronica Gissela

Licenciada en Comunicacion Social

Nota: Profesores del Instituto Superior Tecnologico Tena con sus respectivos perfiles de tercer y cuarto nivel.
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PRESENTACION

La Educacién Superior en la actualidad es parte esencial del proceso de formacion de la
persona. Este proceso promueve que el individuo se desarrolle en el aspecto personal y
ejerza un rol profesional dentro de la sociedad. Por su parte, la Educacién Técnica y
Tecnologica se centra en familiarizar al estudiante con el conocimiento practico de la
carrera mediante el uso de tecnologias activas incrementando las competencias y
habilidades requeridas para ingresar al mundo laboral. La formacion Técnica y
Tecnologica tiene como finalidad brindar soluciones innovadoras a cada una de las
problematicas de la sociedad, evidenciando un quehacer institucional de calidad que
enfrente cada uno de los desafios educativos, motivo por el cual el contar con modelo
educativo que guie el proceso de ensefianza — aprendizaje es indispensable.

El Instituto Superior Tecnoldgico Tena es una Institucion de Educacioén Superior radicada
en la ciudad de Tena en la provincia de Napo que forma profesionales de tercer nivel
Técnico y Tecnologico y pretende lograr que todos los aspectos necesarios se involucren
en los procesos de globalizacion economica, social y cultural, con principios de eficacia,
eficiencia y competitividad, asi como el uso de las tecnologias activas que promuevan la
obtencion de conocimientos de calidad. Por tal razon, se considera los modelos
educativos Tecno pedagogico (TPACK) y al Modelo Constructivista como parte esencial
académica de nuestra institucion. El primero motiva al profesor a utilizar las
herramientas digitales de colaboracién en el proceso de ensefianza — aprendizaje logrando
que el estudiante haga el uso responsable y eficaz de la tecnologia y autonomia, mientras
que el segundo incide de manera positiva a la construccién del conocimiento de todos
quienes conforman la comunidad educativa interactuando a través de la aplicacion de
competencias basados en la realidad de la sociedad.

Gracias al Modelo Educativo, autoridades, profesores, estudiantes y todos quienes se
encuentren inmersos en el IST Tena tienen una guia estructurada para alcanzar los
objetivos y metas académicas, por lo cual se considera un instrumento de mucha utilidad
que permite al profesor ser guia de estudiantes criticos y propositivos.

Ing. Lorena Yanez Palacios., MEd.
RECTORA
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2.INTRODUCCION

E] Modelo Educativo es un documento formal y académico de mucha utilidad para
quienes forman parte de la comunidad educativa, ya que sirve de guia sistematica para la
correcta ejecucion de los procesos y actividades de cada una de las funciones sustantivas de
la institucién. Este documento reune la filosofia, principios, valores y lineamientos de la
institucién, mismos que sirven para enfrentar cada uno de los retos y necesidades de la
sociedad, por medio de la interaccion con empresas, instituciones y organizaciones, por
medio de la aplicacion de la ciencia, tecnologia, el desarrollo social y econémico y la

sostenibilidad ambiental.

En la actualidad la sociedad ha tenido cambios radicales en todos los ambitos, lo cual
es evidente en cultura actual, pues es mas centrada en la digitalizacion. Por esta razon, uno
de los principales objetivos de la educacion superior técnica y tecnologica es crear y vivir
en una sociedad del conocimiento, de tal manera que se vigorice la convivencia, la paz, la
sostenibilidad ambiental, la economia, el liderazgo y el emprendimiento, formando
individuos con habilidades, capacidades y pensamientos criticos y analiticos, preparados

para enfrentarse a los retos y desafios de la globalizacion.

Desde este punto de vista, el Instituto Superior Tecnolégico Tena propone por medio
del presente Modelo Educativo la proyeccion hacia una educacion superior Técnica y
Tecnologica de calidad y excelencia que permita la acreditacion de un Institucion pertinente
en el Ecuador. Para ello, es importante la debida actualizacion y correccion de los contenidos
y metodologias de ensefianza que constan en los programas de estudio de las asignaturas,

enfocandose a las demandas y a las necesidades de la sociedad en la actualidad y en el futuro.

El Instituto Tena debe cumplir también con los criterios y estandares necesarios para
lograr cumplir con la entrega de profesionales a la sociedad con solidos conocimientos
cientificos técnicos y culturales, puesto que cada uno de ellos aporta de manera significativa
a una sociedad del conocimiento generando transformaciones en la comunidad que
posibilitan la mejora de la condicion de vida del individuo. Este proceso implica trabajar de
manera continua con la finalidad de innovar y mejorar la ejecucion de las funciones

sustantivas (docencia, vinculacion con la sociedad, investigacion y gestion administrativa)
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a través de un Modelo Educativo que motive a la resolucion inmediata de problemas con la
integracion de las tecnologias de la informacion, basados en el desarrollo de un pensamiento

complejo y desde una vision interdisciplinaria.

Los Modelos Educativos son considerados como la vision compartida del tipo de
formacion que se quiere lograr en todos los miembros de la comunidad educativa, pues
representa la realidad de la institucion y su estructura basados en paradigmas educativos que

se asumen con responsabilidad y profesionalismo.

Actualmente, las instituciones educativas se encuentran en una evolucion continua
por lo que es necesario establecer procesos y aspectos basicos, uno de ellos es un modelo
educativo, que involucre un modelo curricular, modelo pedagogico y didactico que

promueva el quehacer de la educacion de forma eficaz.

El Instituto Superior Tecnolégico Tena, con la finalidad de promover el desarrollo
del pensamiento con la practica de valores, la reconstruccién del conocimiento a partir de
la informacién, constituyendo un proceso donde todos aprenden de todos para asi poder
compartir una imagen tedrico-global de la educacion y de la cultura que se desea, ha
construido un modelo educativo enmarcado en las nuevas tecnologias y en el
Constructivismo haciendo que el estudiante busque un “aprendizaje significativo™ hasta

llegar al “aprender a aprender, saber a sery el saber hacer”.
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Secretaria de Educacién Superior,

3. ANTECEDENTES

Mediante acuerdo ministerial N° 3680, el Instituto Tecnologico Superior Tena, se
convierte en Instituto Técnico Superior Fiscal Tena ¢ inicia su funcionamiento con el primer
afio de ciclo post-bachillerato a partir del afio lectivo 1998-1999, en las jornadas diurna y
nocturna con las especialidades Analisis de Sistemas y Contabilidad Bancaria.

A través del acuerdo ministerial N° 112, del 28 de julio de 2003, se le reconoce la categoria
de Instituto Superior Tecnolégico Tena y a partir del afio lectivo 2003-2004, funcionan las
especializaciones de Tecnologo en Andlisis de Sistemas, encontrandose vigente en la

actualidad, y la de Secretariado Ejecutivo Espafiol, no vigente, habilitada para registro de

titulo.

El 18 de septiembre de 2007 a través del acuerdo 425, se autoriza la carrera
Administracién Turistica y Hotelera, encontrandose la misma en estado no vigente
habilitado para registro de titulo. E1 31 de octubre de 2007, el CONESUP acuerda otorgar
licencia de funcionamiento para la carrera de Administracion de Empresa mencion
Contabilidad y Auditoria, mediante el acuerdo 424, encontrandose la misma en estado no

vigente habilitado para registro de titulo.

Con fecha 08 de mayo de 2013, el contenido de la Resolucion RPC-SO-17-207915472-
N°.140-15-2013, adoptada en la séptima sesion ordinaria del pleno de Educacién Superior,
se notifica la aprobacién de la carrera de Técnico en Atencién Primaria de Salud en estado
vigente. E107 de mayo de 2014 es emitida la resolucion RPC-SO-16-N°.174-2014, la misma
respalda la aprobacion de la carrera Tecnologia en Automatizacion e Instrumentacion, esta
de igual manera que la anterior vigente pero no en oferta. Mediante resolucion N°. RPC-
SO-36-N°413-2014, de fecha 01 de octubre de 2014, es aprobada la carrera de Medicion y

Monitoreo Ambiental, la cual se encuentra vigente, aunque no se esta ofertando.

La Tecnologia en Agricultura fue aprobada el 22 de octubre de 2014, mediante
resolucion N°. RPC-SO-39-N°.39-458-2014, encontrandose vigente pero no en oferta. E129
de julio del 2015 se aprueba la carrera Técnico Superior en Seguridad Ciudadana y Orden

Pablico por resolucion RPC-S0O-29-N°.374-2015 encontrandose vigente.
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El 22 de diciembre del mismo afio, se decreta la carrera de Tecnologia en Desarrollo
Infantil Integral por la resolucion RPC-SO-46-N°.628-2015, encontrandose vigente.
Por otra parte, el 12 de enero de dos mil dieciséis es enviado al CES el oficio N°. CES-
CPIC-2016-0230-0 con el objetivo de solicitar la aprobacién para el funcionamiento de la

carrera Tecnologia en Biotecnologia. Esta se encuentra archivada.

El 7 de junio de 2017 el CES resuelve aprobar el redisefio curricular de la carrera de
Tecnologia Superior en Gestién de Operaciones Turisticas, mediante resolucién Nro. RPC-
$0-19-No.365-2017, encontrandose vigente. E1 7 de junio de 2017 el CES resuelve aprobar
el redisefio curricular de la carrera Tecnologia Superior en Desarrollo de Software, mediante

resolucién Nro. RPC-SO-19-No0.359-2017, encontrandose vigente.

El 28 de junio de 2017 el CES resuelve aprobar el redisefio curricular de la carrera de
Tecnologia Superior en Administracion, mediante resolucion Nro. RPC-SO-22-No.421-
2017, encontrandose vigente. El Consejo Académico Superior mediante acta N° 003-ORD-
ITST-2018, de 03 de abril de 2018 expide la resolucion: R-010-ITST-2018, en la cual se
aprueba la primera propuesta de Redisefio Marca del Instituto Tecnologico Superior Tena,
posteriormente mediante Memorando No. SENESCYT-DCS-2018-0207-M, de fecha 18 de
junio de 2018 la Direccién de Comunicacion Social de la SENESCYT manifiesta que esta

de acuerdo con el logotipo propuesto y no presenta objecion para su usoy aplicacion.

El Organo Colegiado Superior mediante acta N° 003-ORD-ITST-2019, de 14 de marzo
de 2019 expide la resolucién: R-018-ISTT-2019 en la cual dispone el cumplimiento de la
Disposicion Transitoria Tercera del Reglamento de las Instituciones de Educacion Superior
de Formacion Técnica y Tecnologica, que manifiesta “Los institutos superiores creados
antes de la expedicion del presente Reglamento en cuya denominacion conste "tecnologico
superior” o "técnico superior”, deberan solicitar a las instituciones publicas con las cuales
mantengan obligaciones y a los organismos de control bajo los cuales rigen sus actuaciones
el cambio de denominacién a "superior tecnolégico" o "superior técnico", segun

corresponda en el término de noventa (90) dias™.

Bajo este contexto, el Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnologico

Tena; autoriza que se proceda con el tramite respectivo en el cual conste como
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denominacién institucional la de “Instituto Superior Tecnolégico Tena”. Mediante oficio
No. SENESCYT-18-2019-0740-0, de fecha 18 de abril de 2019, dirigido al Presidente de la
Comisién Permanente de Institutos y Conservatorios Superiores se solicita el cambio de

denominacion.

Mediante Memorando No. CES-CPIC-2019.0234-M de fecha 15 de mayo de 2019
suscrito por el Presidente de la Comision Permanente de Institutos y Conservatorios
Superiores, se desprende que el Instituto Tecnologico Superior Tena cambia de
denominacién a Instituto Superior Tecnoldgico Tena. Para lo cual mediante oficio No. CES-
$G-2019-1385-0, de fecha 13 de junio de 2019 se notifica a la institucion. Mediante
resolucion del Consejo de Educacion Superior RPC-SO-12-N0.336-2021, de fecha 16 de
junio de 2021, se resuelve aprobar los proyectos de creacion de las carreras de tercer nivel
técnico - tecnolégico superior en el campo de la salud, entre ellos el Instituto Superior
Tecnologico Tena, la carrera Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral, formacion

dual, estado vigente.

4. FILOSOFIA INSTITUCIONAL

Figura 1. Filosofia Institucional

T
b
|

Km 1

INSTITUCIONAL

Valores y
Principios
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Nota: Filosofia del Instituto Superior Tecnolégico Tena.
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4.1 Mision

Formar profesionales con solidos conocimientos cientificos técnicos y culturales; con
valores y principios para una mejor convivencia social, contamos con el compromiso de
docentes especializados en las distintas areas académicas para forjar juventudes con mentalidad

innovadora, emprendedora acorde a las necesidades de cambio socioeconomico.

4.2 Vision

Ser una Institucion de Educacion Superior acreditada, formando técnicos 'y tecnologos que
contribuyan al desarrollo de una sociedad ms prospera, justa y equitativa, con la integracion
cultural que impulse su avance a través de la investigacion, propendiendo a un desarrollo
sostenible y el respeto a los derechos humanos. Brindando un aporte significativo al progreso

de la provincia, la amazonia y el pais”.

4.3 Valores y principios institucionales

4.3.1 Valores

Calidez: actuar de forma amable, cordial, solidaria y cortés en la atencion y el servicio

hacia los demas, respetando sus diferencias y aceptando su diversidad.

e Colaboracién: cooperar, juntar esfuerzos, conocimientos y experiencias para alcanzar

los objetivos comunes.

e Compromiso: predisposicion para involucrarse con la institucion, alineando su con-
ducta y sus responsabilidades profesionales con los principios, valores y objetivos ins-

titucionales, predisponiéndose a involucrarse con la Institucion.

e Discrecién: guardar reserva con respecto de hechos o informacion de los que tengan
conocimiento con motivo del ejercicio de sus funciones, sin perjuicio de los deberes y
las responsabilidades que le correspondan en virtud de las normas que regulan el acceso

y la transparencia de la informacion publica.

o Efectividad: lograr resultados con calidad a partir del cumplimiento, eficiente y eficaz,

de los objetivos y metas propuestos en su ambito laboral.

Pagina 17 de 42

Administracion
Desarrollo de Software

Km | 1/2 via Archidona

Napo - ado




NV
. = Giobierno | Juntos 0 "

“ p, del Encuentro I lo logramos

P INSTITUTO SUPERIOR . bt A e
Vil s ecretaria de Educacion Superior,
| TECNOLOGICO TENA - = " e ’

) Tecnorogia, Innovacion y Desarrallo Ciencia, Tecnologia e Innovacion

o Honestidad: respetar logros y cosas ajenas, los bienes de la Institucion y de terceros,
bajo los margenes de los principios éticos. Implica no mentir, no inculpar a los demas,

no robar y no engafiar.

o Integridad: proceder y actuar con coherencia entre lo que se piensa, se siente, se dice

y se hace, cultivando la honestidad y el respeto a la verdad.

o Lealtad: mantener confianza y defender los valores, principios y objetivos de la enti-

dad, garantizando los derechos individuales y colectivos.

o Respeto: reconocer y considerar a cada persona como ser {inico/a, con intereses y ne-
cesidades particulares, garantizando que en todas las fases del proceso de toma de de-
cisiones o en el cumplimiento de los procedimientos administrativos, se respeten los

principios que rigen para la administracién publica y a el/la ciudadano/a.

o Responsabilidad: desarrollar y cumplir las tareas y funciones encomendadas a cabali-
dad, de manera oportuna, dentro de los plazos establecidos, con empefio y afdn, me-
diante la toma de decisiones de manera consciente, garantizando el bien comun y suje-
tas a los procesos institucionales.

o Trabajo en equipo: establecer relaciones de participacion y cooperacion con otras per-
sonas, compartiendo recursos y conocimientos, armonizando intereses y contribuyendo

activamente al logro de los objetivos de la Institucion.

o Transparencia: comportarse de forma clara, precisa y veraz, a fin de que la ciudadania

ejerza sus derechos y obligaciones, principalmente la contraloria social.

o Solidaridad: responder e interesarse en las necesidades de los demas.

e Secreto profesional: es la verdad conocida por determinadas personas que de manera

imperativa no debe ser divulgada a los demas.
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4.3.2 Principios
Los principios por los cuales rige la institucion, sefialados en la Constitucién de la

Repiiblica y la Ley de Educacién Superior, son los siguientes;

a) Cogobierno;

b) Igualdad de Oportunidades;
¢) Calidad;

d) Pertinencia;

e) Integralidad;

f) Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento;
g) Universalidad;

h) Equidad;

i) Progresividad,;

j) Interculturalidad;

k) Solidaridad;

1) Movilidad;

m) No Discriminacion

4.5.1 Politicas institucionales

4.5.1 Politica de docencia de calidad

Es la combinacién y adaptacion creativa del curriculo de las carreras aprobadas en
relacion con las necesidades de aprendizaje de los estudiantes del Instituto Superior

Tecnoldgico Tena, en el cual el profesor es un guia dentro del proceso ensefianza - aprendizaje.

4.5.2 Politica de educacion, pedagogia y didactica

Esta reflejado en la planificacion de la asignatura, aplicando diferentes métodos,
técnicas y estrategias que se utilizaran dentro del proceso ensefianza- aprendizaje y evaluacion

de las habilidades y los conocimientos de los estudiantes.
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La articulacién dinamica entre educacion, pedagogia y didactica, configuran un proceso

académico de calidad, que reconoce los siguientes aspectos:

a) El aprendizaje centrado en el estudiante.

b) La interdisciplinariedad de los aprendizajes.

¢) La contextualizacion de los aprendizajes.

d) La educacién continua durante el proceso ensefianza-aprendizaje.
e) El aprendizaje colaborativo.

f) El aprendizaje cooperativo.

g) La autonomia de los aprendizajes.

453 Politica de vinculacién con la colectividad y practicas preprofesionales

Politica de vinculacién con la colectividad

La vinculacién con la sociedad tiene como enfoque principal apoyar a los sectores
histéricamente excluidos de la poblacién, a través de educacion continua, practicas
preprofesionales, proyectos y servicios especializados, investigacion, divulgacion y resultados
de aplicacion de conocimientos cientificos o artisticos, ejecucion de proyectos de innovacion,
ejecucion de proyectos de servicios comunitarios o sociales; y, otras determinadas por el
Instituto, ejecutados por docentes y estudiantes, que contribuyan a la solucion de sus problemas
sociales y comunitarios mediante alianzas estratégicas con actores publicos y privados,
nacionales e internacionales, normados a través de convenios o cartas de cooperacion

interinstitucional.

Politicas de practicas preprofesionales

a) Las practicas preprofesionales que realizan los estudiantes del instituto durante toda su
formacion académica, mediante planificacion institucional, que deberan ser coherentes
con los resultados de aprendizaje y el perfil de egreso de las carreras, contando con la

participacion de los diferentes sectores de la sociedad.
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b) Formar profesionales a través de una educacion integral, fundamentada en la ciencia y
en la tecnologia, en principios éticos, morales y en los valores permanentes de la per-
sona, de la cultura, del medio ambiente, capaz de contribuir con criterio innovador a la
solucion de los problemas que enfrenta el desarrollo nacional y la promocion social

para crear una sociedad justa y solidaria que pueda decidir su propio destino.

4.5.4 Politicas de Investigacion

Las politicas de investigacion que promueven y regulan el desarrollo de la investigacion,

la innovacion la ciencia y la tecnologia son las siguientes:

a) Gestionar convenios interinstitucionales que faciliten y promuevan la capacitacion de
la comunidad educativa en materia de investigacion e innovacion.

b) Gestionar la participacion del instituto en redes de investigacion e innovacion.

¢) Implementar mecanismos para el seguimiento y evaluacion de proyectos de investiga-
cion.

d) Gestionar convenios interinstitucionales que faciliten la indexacion de articulos cienti-
ficos en revistas de mediano y alto impacto.

¢) Establecer lineas de investigacion acorde al plan nacional de desarrollo, los dominios
institucionales y la realidad local.

f) Proponer los integrantes en los diferentes niveles de la coordinacion de investigacion e
innovacion.

g) Desarrollar manuales y reglamentos que delimiten el alcance de los proyectos de inves-

tigacion e innovacion.

4.5.5 Politicas de Accion Afirmativa
a) El Instituto considera la igualdad de oportunidades como la medida de lo justo para
promover el desarrollo profesional de todo estudiante, sin ningdn tipo de discriminacion o

carencia de orden economico o fisico que limite su crecimiento personal e intelectual.

b) Se considera los planes de becas y ayudas econémicas como la forma mas directa de
contribuir y apoyar el proceso formativo de los estudiantes del Instituto, que no dispongan
de los recursos econdmicos necesarios, y que cuenten con excelentes rendimientos

académicos, provengan de grupos vulnerables e historicamente excluidos.
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¢) Garantizar a los estudiantes con discapacidad el derecho a la accesibilidad fisica y
servicios adecuados para que puedan desarrollar sus potencialidades y habilidades sin
restriccién alguna, adecuando la infraestructura fisica y tecnologica del Instituto a las

necesidades basicas de los estudiantes.

d) Sensibilizar a la comunidad estudiantil en la responsabilidad y apoyo para la integracion
académica y administrativa de los estudiantes proveniente de grupos historicamente

excluidos a los procesos de formacion en las diferentes carreras del Instituto.

¢) En concordancia con el tamaiio y naturaleza del Instituto adecuar la oferta académica y
curricular a las necesidades identificadas de los grupos vulnerables, asi como también,

apoyar proyectos de disefio y adaptacion de estrategias didacticas.

f) Promover todo tipo de actividades inclusivas que mejore y garantice la formacion

profesional de los estudiantes de grupos vulnerables e historicamente excluidos.

g) Capacitacion y formacion permanente a la comunidad estudiantil sobre integracion
educativa de las personas con discapacidad. En estas acciones se reflejan la
universalizacion del acceso a la educacion superior, entendida como la oportunidad de
ingreso al Instituto en igualdad de oportunidades y sin ningdn tipo de discriminacion, a
toda persona que manifieste su deseo de incorporarse a la formacion técnica - tecnologica

y adquirir una profesion.

4.5.6 Politica de seguimiento a graduados

Desarrollar el seguimiento y relacion con los graduados de forma que permita al
Instituto Superior Tecnologico Tena, obtener informacion confiable y pertinente sobre la
ubicacién y las actividades que desempeifian estos en el ambito laboral, la integracion y
participacién en la vida institucional, el grado de satisfaccion y el nivel de exigencia del
sector externo en el desempefio profesional y humano, contribuyendo de esta forma al

fortalecimiento de la oferta académica institucional.
5, MODELO EDUCATIVO

5.1 Enfoques Pedagogicos y de Bienestar

El Instituto Superior Tecnoldgico Tena se dedica a formar profesionales integros, con

responsabilidad social, liderazgo y espiritu emprendedor. Con el objetivo de promover el
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bienestar psicolégico de todos los miembros de la comunidad educativa y contribuir
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significativamente a una sociedad mas feliz, ha integrado en su proceso de formacion los

siguientes modelos:

Figura 2.
Enfoques Pedagdgicos y de Bienestar del Modelo Educativo

Conocimiento
Tecnologico Pedagogico
del Contenido

(TPACK} \

Conocinngnto Conocimiento COnucimie_nto
Tecnologico Tecnolégico Tecnologico
Pedagégico del Contenido
(TPK) =~ (K} (TCK) ESCUELA ACTIVA sibioE N . ESCUELA
LUDICA SIGNIFICATIVO
SABER HACER Reflextona

Aprender a convivir Formauidn

/' CONIENIDOS
i Nociones -
i Conceptos

Conocimiento
Pedagdgico
del Contenido

ESCUELA CONSTRUCTIVISTA
SABER

Contextos Aprender a aprende

El Modelo Constructivista desarrolla las

Nota:

Nota: El Modelo Tecnolégico Pedagogico del Contenido

(TPACK, por sus siglas es inglés), es la combinacion
entre ¢l conocimiento tecnoldgico, el conocimiento del
contenido y el conocimiento pedagogico con la finalidad
de desarrollar una buena ensefianza.

actitudes, aptitudes y el conocimiento del contenido de
los estudiantes, dando lugar a un aprendizaje
significativo.

El Modelo PERMA

POSITIVIDAD

Estas emociones so
“cuftivan”; necesitamos
ejecutar deciones especiicas
para poder experimentasias

COMPROMISO

Capacidad de permanecer atento
consciente y compenetrado con
1a actividad 0 acclon gue ¢ estd

ejecutando,

L cantidad y cafictad de Las
relaciones que cstabler-
canos conlos demis es

clave para generar bienestar.

RELACIONES

Repasar cada detatie de lo

ateansado visuslizands con

nitidez qué lo hizo posible ¥

conectanda con 12 gratitud
hacis olros

SIGNIFICADO

IMas que hallar una actividad que noy
Tene el alma, incluye of descubrimiento
de las condiciones para que o que
hacemos nos parezea signihcativo,

Nota: Modelo PERMA, es un modelo de bienestar propuesto por Martin
Scligman en el que define cinco dimensiones del florecimiento humano
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5.2 Conceptos que fundamentan los Modelos Pedagogicos y de Bienestar

5.2.1 Modelo TPACK

Pacheco (2014) menciona que el TPACK (T echnological Pedagogical And Content
Knowledge), es un nuevo modelo llamado propuesto por Koehler y Mishra (2009),
se integra la tecnologia en la educacion desde el punto de vista de la formacion
docente y cuando el objetivo es la ensefianza de contenidos curriculares, este modelo

propone un tipo de saber que emerge de la inclusion de las tecnologias en el aula.
(p-5)

5.2.2 Conocimiento Disciplinar

El conocimiento disciplinar (CK) es el conocimiento que tienen los profesores sobre la
asignatura que ensefian, es decir, el conocimiento sobre conceptos, teorias, hechos cientificos,
procedimientos, marcos explicativos de conocimiento que organizan y conectan ideas,
practicas establecidas y enfoques hacia el desarrollo de tal conocimiento (Shulman, 1986,
citado por Koehler y Mishra, 2009). Es necesario que los profesores dominen la asignatura que
imparten. El costo de no tener una base completa del conocimiento disciplinar puede ser muy
alto porque los estudiantes pueden recibir la informacion incorrecta y desarrollar ideas falsas
sobre el area disciplinar (Consejo Nacional de Investigaciones, 2000; Pfundt, & Duit, 2000,
citados por Koehler y Mishra, 2009: 63).

5.2.3 Conocimiento Pedagogico

El conocimiento pedagégico (PK) es el conocimiento de los docentes sobre los procesos
y practicas o métodos de dar clases y aprender. Incluyen entre otras cosas, propositos
educativos, valores, y objetivos. Este conocimiento se pone en préctica al comprender ¢omo
aprenden los alumnos, las habilidades generales de manejo del aula, planeacion de la clase y
evaluacién de los estudiantes. Incluye el conocimiento sobre técnicas o métodos utilizados en
el aula; la naturaleza del grupo y estrategias para evaluar la comprension de los estudiantes. Un
profesor con conocimiento pedagdgico entiende como los estudiantes construyen el
conocimiento y adquieren habilidades, y cémo desarrollan habitos mentales y disposiciones
positivas hacia el aprendizaje. Como tal, el conocimiento pedagogico requiere un
entendimiento de teorias cognitivas, sociales, y del desarrollo del aprendizaje y como se aplican

a los estudiantes en el aula (Koehler y Mishra, 2009: 64).
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5.2.4 Saberes Pedagogico-Disciplinares

El PCK es congruente con la idea de que el conocimiento pedagogico es aplicable a la
ensefianza de un contenido disciplinar especifico. La conceptualizacién central del PCK de
Shulman (1986) es la nocion de la transformacion del tema para su enseflanza. Esta
transformacion ocurre cuando el profesor interpreta la asignatura y encuentra multiples modos
de representarla, y adapta los materiales educativos a las ideas previas y el conocimiento previo
de los estudiantes. La conciencia de errores comunes y la manera de enfrentarlos, la
importancia de forjar conexiones entre ideas basadas en contenidos diferentes, conocimiento
previo de los estudiantes, estrategias de ensefanza alternativas, y la flexibilidad que viene de
explorar modos alternativos de mirar la misma idea o problema, son todos esenciales para una

ensefianza eficaz (Koehler y Mishra, 2009: 64).

5.2.5 Conocimiento Tecnologico

El conocimiento de tecnologia (TK) es el conocimiento sobre tecnologias habituales,
como libros, gis y pizarron, y tecnologias mas avanzadas, como la Internet. Esto implica las
habilidades requeridas para hacer funcionar tecnologias particulares. En el caso de tecnologias
digitales, incluye el conocimiento de sistemas operativos y hardware, y la capacidad de utilizar
suites de herramientas de software, como procesadores de textos, hojas de calculo,
navegadores, e-mail, etcétera. El TK incluye el conocimiento de como instalar y desinstalar
dispositivos periféricos, instalar y borrar programas, y crear y archivar documentos. La mayor
parte de cursos normales de computo y tutoriales tienden a concentrarse en la adquisicion de
tales habilidades. Ya que la tecnologia est4 en constante cambio, la naturaleza del TK tiene que

cambiar con el tiempo también.

Muchos de los ejemplos mencionados (sistemas operativos, procesadores de textos,
navegadores, etc.) seguramente cambiardn, y tal vez hasta desapareceran, en los proximos afios.
La capacidad de aprender y adaptarse a las nuevas tecnologias (independientemente de las

tecnologias que sean) es muy importante (Mishra y Koehler, 2006: 1027-1028).

La adquisicion del TK habilita a una persona para desarrollar modos diferentes de llevar
a cabo tareas diferentes usando las TICC. Esta conceptualizacion del TK no postula un "estado

final" sino uno en desarrollo, una vida de interaccion progresiva ilimitada con la tecnologia

(Koehler y Mishra, 2009:64).
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5.2.6 Saberes Tecnolégico-Disciplinares

El conocimiento tecnologico — disciplinar (TCK) es el conocimiento sobre la forma en
la que la tecnologia y el contenido disciplinar estan reciprocamente relacionados. Las nuevas
tecnologias permiten representaciones novedosas, variadas y una flexibilidad en la navegacion
a través de esas representaciones, Los docentes no solo tienen que dominar la asignatura que
imparten sino también la manera en la cual la asignatura puede ser cambiada por la aplicacion
de la tecnologia. Por ejemplo, un software de matematicas es una herramienta para ensefiar
matematicas, la cual permite a los estudiantes “jugar” con modelos y formas, haciendo mas
facil la realizacion de ejercicios matematicos. De esta forma, el programa simplemente simula
lo que antes fue aprendido, cambiando la manera de aprender la asignatura (Mishra y Koehler,
2006: 1028).

5.2.7 Saberes Tecnologico-Pedagégicos

El saber tecnologico-pedagdgico (TPK) es el conocimiento de la existencia, los
componentes y las capacidades de las distintas tecnologias utilizadas en los procesos de
ensefianza y aprendizaje, y a la inversa, conocer como la ensefianza podria potenciarse por la
incorporacion de ciertas tecnologias en particular. Esto implica entender que existen muchas
herramientas para realizar una tarea especifica pero que es necesario saber elegir la mas
adecuada para un proposito educativo en particular. También incluye el conocimiento del

funcionamiento de cada herramienta (Mishra y Koehler, 2006: 1028).

El TPK cobra importancia porque la mayoria de los programas que conocemos no
fueron disefiados con propositos educativos. Los programas como Microsoft Office Suite
(Word, PowerPoint, Excel, etcétera) fueron disefiados para ambientes comerciales. Las
tecnologias basadas en la web, como blogs, podcast, Facebook, twitter, fueron disefiadas como
objetivos de entretenimiento, comunicacion y redes sociales. Es por ellos que los profesores
deben capacitarse para no utilizar estas herramientas de manera tradicional, sino que se
reconfiguren para usarlas con fines pedagogicos y desarrollar las habilidades y capacidades

tecnologicas en los estudiantes.
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5.2.8 Saberes tecnologico-pedagégico-disciplinares

El saber tecnolégico-pedagdgico-disciplinar (TPACK) es una forma emergente del
conocimiento que va mas alld de sus tres componentes (pedagogia, contenido disciplinar, y
tecnologia). Este conocimiento es diferente del conocimiento que tiene un experto en la
disciplina o del que tiene un experto en tecnologia y también diferente del conocimiento
pedagogico, que en general comparten los profesores en sus distintas areas. El TPACK es la
base para la buena ensefianza con tecnologia y requiere saber sobre la representacion de
conceptos por medio de las tecnologias; las técnicas pedagdgicas que utilizan tecnologias para
construir modos de ensefianza de los contenidos; saber qué es lo que hace a un concepto dificil
o facil de aprender y cémo la tecnologia puede ayudar a solucionar algunos problemas
conceptuales; también requiere del conocimiento de las ideas previas de los estudiantes y
teorias de epistemologia; y saber como las tecnologias pueden utilizarse para construir sobre

el conocimiento existente y desarrollar nuevas epistemologias, o reforzar las que existen

(Mishra y Koehler, 2006: 1028-1029).

5.3 El Modelo constructivista

Henao & Zapata (2001), sefialan que “el papel activo del alumno en la construccion de
significados, la importancia de la interaccion social en el aprendizaje y la solucién de
problemas en contextos auténticos o reales”. (. 16). Con este principio es posible confirmar
la aplicacion del constructivismo como un modelo pedagdgico eficaz en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, debido a que es imprescindible que el sujeto de aprendizaje evidencie
un papel activo en la construccion de su conocimiento, ademas de ser capaz de resolver
problemas reales en su contexto. Lo que implica que el estudiante tenga el rol protagonico

constituyéndose en el centro del proceso de la accion de educar.

La teoria cognitiva de Piaget, también se la conoce como evolutiva debido a que se trata
de un proceso paulatino y progresivo que avanza, conforme el nifio madura fisica y
psicolégicamente. La teorfa sostiene que este proceso de maduracion biologica conlleva al
desarrollo de estructuras cognitivas, cada vez mas complejas; lo cual facilita una mayor
relacion con el ambiente en el que se desenvuelve el individuo y, en consecuencia, un mayor

aprendizaje que contribuye a una mejor adaptacion.

El aprendizaje se realiza gracias a la interaccion de dos procesos: asimilacion y

acomodacién (Papalia, Wendkos y Duskin, 2007). El primero se refiere al contacto que el
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individuo tiene con los objetos del mundo a su alrededor; de cuyas caracteristicas, la persona
se apropia en su proceso de aprendizaje. El segundo se refiere a lo que sucede con los aspectos
asimilados: son integrados en la red cognitiva del sujeto, contribuyen a la construccion de
nuevas estructuras de pensamientos e ideas; que, a su vez, favorecen una mejor adaptacion al
medio. Cuando se ha logrado la integracion, aparece un nuevo proceso de equilibrio gracias al
cual el individuo utiliza lo que ha aprendido para mejorar su desempefio en el medio que le

rodea.

El aprendizaje significativo de Ausubel afirma que el sujeto relaciona las ideas nuevas
que recibe con aquellas que ya tenia previamente, de cuya combinacion surge una significacion
{inica y personal. Este proceso se realiza mediante Ja combinacion de tres aspectos esenciales:
logicos, cognitivos y afectivos (Lamata y Dominguez, 2003:78). El aspecto Iégico implica que
el material que va a ser aprendido debe tener una cierta coherencia interna que favorezca su
aprendizaje. El aspecto cognitivo toma en cuenta el desarrollo de habilidades de pensamiento
y de procesamiento de la informacion. Finalmente, el aspecto afectivo tiene en cuenta las
condiciones emocionales, tanto de los estudiantes como del docente, que favorecen o

entorpecen el proceso de formacion.

El aprendizaje social de Vygotsky sostiene que el aprendizaje es el resultado de la
interaccion del individuo con el medio. Cada persona adquiere la clara conciencia de quién es
y aprende el uso de simbolos que contribuyen al desarrollo de un pensamiento cada vez mas
complejo, en la sociedad de la que forma parte. Para Vygotsky (Papalia, Wendkos y Duskin,
2007) es esencial lo que ha denominado como la zona de desarrollo proximo, es decir, la
distancia entre lo que una persona puede aprender por sf misma y lo que podria aprender con
Ja ayuda un experto en ¢l tema. Es, en esta zona en donde se produce el aprendizaje de nuevas

habilidades, que el ser humano pone a prueba en diversos contextos.

5.4 El Modelo Perma

La Psicologia Positiva y su aplicacion en la educacion ofrecen un enfoque
transformador que va mas alla de la mera transmision de conocimientos académicos. La
bisqueda del bienestar, la felicidad y el florecimiento humano se convierten en pilares

fundamentales para construir entornos educativos emocionalmente saludables. EI modelo
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PERMA de Martin Seligman, con sus cinco dimensiones -Emociones Positivas, Compromiso,
Relaciones Positivas, Proposito o Significado, y Logro- proporciona una guia practica para

fomentar el desarrollo integral de estudiantes y docentes.

Al adoptar este enfoque, las instituciones educativas se convierten en espacios propicios
para cultivar no solo el conocimiento académico, sino también las habilidades
socioemocionales, el sentido de pertenencia y la busqueda de propodsito en la vida. La
implementacién de la Psicologia Positiva implica un cambio profundo en la cultura

institucional, promoviendo ambientes de aprendizaje positivos y saludables. (Candelero,

2017).

6. Procesos que desarrolla el Modelo Educativo

6.1 Docencia

La docencia es la construccion de conocimientos y desarrollo de capacidades y
habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en experiencias de
ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la teoria con la practica y
garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica y el compromiso ético.

El propésito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y transformacion
de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagogico y en la gestion curricular en
permanente actualizacion; orientada por la pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la

interculturalidad y el dialogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo
de la investigacion y la vinculacion con la sociedad; se retroalimenta de estas para disefiar,

actualizar y fortalecer el curriculo.

6.2 Investigacion

La investigacion es una labor creativa, sistematica y sistémica fundamentada en debates
epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los conocimientos y saberes
cientificos, ancestrales ¢ interculturales. Se planifica de acuerdo con el modelo educativo,

politicas, normativas, lineas de investigacion, dominios académicos y recursos de las IES y se
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implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados bajo principios éticos y practicas

colaborativas.

La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de mecanismos
democréticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion son difundidos y
divulgados para garantizar el uso social de los mismos y su aprovechamiento en la generacion

de nuevo conocimiento y nuevos productos, procesos o servicios.

6.3 Vinculacién.

La vinculacién con la sociedad, como funcion sustantiva, genera capacidades e
intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las IES para garantizar la
construccion de respuestas efectivas a las necesidades y desafios de su entorno. Contribuye con
la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la calidad de vida, el medio ambiente, el

desarrollo productivo y la preservacion, difusiony enriquecimiento de las culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de
interés publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera sistematica por
las IES, tales como: servicio comunitario, prestacion de servicios especializados, consultorias,
educacion continua, gestion de redes, cooperacion y desarrollo, difusion y distribucion del

saber; que permitan la democratizacion del conocimiento y el desarrollo de la innovacion

social.

La vinculacion con la sociedad se articula con la funcion sustantiva de docencia, para
la formacién integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y reflexion
critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de necesidades y la
formulacion de preguntas que alimenten las lineas, programas y proyectos de investigacion; y,

al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los saberes.
7. Modelo Pedagogico — Estilo de docentes

Este modelo pedagdgico es la base fundamental de la oferta académica de la educacion
técnica y tecnoldgica y constituye la puerta de acceso para la sociedad del conocimiento,

proponiéndose a través de €l, un espacio de innovacion permanente € integral, clave para la
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articulacién de una nueva concepcion educativa que persigue la formacion integral de los

estudiantes, porque combina arménicamente la formacion del “ser” con el “saber” y “hacer”.

En tal virtud, los estudiantes y profesionales graduados serdn participes y actores del
desarrollo socio-cultural, educativo, cientifico, tecnologico y econdmico del pais, demostrando
en todos sus actos una actitud solidaria en la que prevalezcan sus principios y valores. Los
estudiantes y profesionales formados en la educacion técnica y tecnologica referentes de las
nuevas generaciones, deben aprender a apropiarse del conocimiento, pensar globalmente y
actuar localmente con gran capacidad de adaptacion, manteniendo un sano equilibrio entre la

apertura al pluralismo universal y valores culturales y autoctonos.

Seran profesionales formados para actuar con mentalidad amplia y flexible; al mismo
tiempo que con convicciones profundas, dispuestos a servir a la humanidad en cualquier parte
del planecta, para garantizar una cultura de paz para la vida. La formacion profesional de los
estudiantes a través de este modelo, potenciara la capacidad de aprender que todo ser humano
trae consigo y que se sustenta en el aprender a aprender, aprender a ser, aprender a hacer y
aprender a convivir. Entre los valores constitutivos que los estudiantes desarrollaran estan:
Honestidad, Respeto, Integridad, Lealtad, Responsabilidad, Constancia, Confidencialidad,

Compromiso, Tolerancia.

7.1 El docente ejecutivo

Es aquel que utiliza las mejores habilidades y técnicas disponibles para producir ciertos
aprendizajes. Para los partidarios de este enfoque, resultan de gran importancia los materiales
curriculares cuidadosamente elaborados y la investigacion sobre los efectos de la ensefianza,

pues estos proporcionan al docente las técnicas y los conocimientos necesarios para gobernar

la clase y desarrollar el conocimiento en los estudiantes.

Generalmente el docente hace una planificacién, decide cémo convertir el curriculo
formal en real a través de actividades que propone a sus alumnos; cuando lo hace cree que ésta
serd una forma efectiva de ensefiar determinados contenidos, pero luego resulta que, tras una
evaluacion, puede encontrarse con que, del total de evaluados, la cuarta parte de ellos

comprendieron lo que ensefio y més no las otras tres cuartas partes, esto obliga a una revision

y a realizar un nuevo esfuerzo educativo.
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Chequear los resultados obtenidos y si no son los deseados, reelaborar estrategias (s,
tal como lo hace un ejecutivo con el producto de su cliente, el cual quiere introducir
exitosamente en el mercado y por ende en la mente de los consumidores). En otros
términos, los ejecutivos planifican, ejecutan el plan, evaltan sus esfuerzos, luego hacen
una revision y vuelven a actuar. Toman decisiones sobre lo que haran las personas,
sobre el momento en que ello ocurrira, sobre el tiempo que pueda requerirles hacerlo y
sobre los niveles de rendimiento que determinan si es posible seguir avanzando hacia

las nuevas tareas o si es necesario repetir lo que se ha estado realizando (Silvina, 2007).

Este tipo de profesor no sélo es un buen administrador de los tiempos de la clase, sino
que también hace hincapié en los procesos de retroalimentacion evaluativa. Mediante este
instrumento pedagogico, los docentes corrigen rapidamente los errores de las tareas tanto
escritas como orales. A la retroalimentacion evaluativa siguen los refuerzos, una suerte de
recompensa que puede ser tanto una buena calificacion como una sonrisa de satisfaccion o una
felicitacion publica (esto es aplicable y tiene los mismos efectos en cualquiera de los niveles
de ensefianza: el reconocimiento del esfuerzo siempre motiva al alumno y le ayuda a elevar su
autoestima). Por mas pequefio que sea el avance del alumno, resaltarlo y demostrarle que uno

lo ha notado es importante.

Otro aspecto del enfoque del ejecutivo se conoce como “oportunidad de aprender”, tiene
que ver con dar a los estudiantes la posibilidad de aprender lo que se les ensefia, sostiene
(Fenstermacher & Soltis, Enfoques de la Ensefianza, 1998) “A veces los docentes se embarcan
en temas o ideas complejas pero ofrecen muy pocas oportunidades a sus alumnos para

introducirse en esos asuntos con la profundidad que el tema requiere™.

7.2 El docente terapeuta

Se preocupa por el crecimiento personal de sus alumnos, ayuda al sujeto a alcanzar un
elevado nivel de autoafirmacion, comprension y aceptacion de si. Su principal objetivo es que
los estudiantes desarrollen su propio ser como personas auténticas mediante experiencias

educativas que tengan una importante significacion personal.
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A diferencia del profesor ejecutivo, el terapeuta considera estos factores fundamentales
en el proceso enseflanza- aprendizaje. Lo que el alumno es (entiéndase, lo que siente, piensay

hace) no puede separarse de lo que aprende y de como lo aprende.

La ensefianza es para este tipo de docente la actividad de guiar y asistir al estudiante,
para que este seleccione y trate de alcanzar el “saber”. El acto se ensefiar estd mucho menos
volcado a preparar el contenido para que el estudiante lo adquiera y mucho mas interesado en
el training del estudiante para las tareas de clegir, elaborar y evaluar lo que aprende. En otros
términos, el proposito es entrenar al alumno para que se convierta en una persona capaz de

asumir la responsabilidad por lo que es y lo que tiende a ser.

7.3 El docente liberador

Se caracteriza por poner gran énfasis en el contenido y los objetivos, y poner menos
atencion a las habilidades docentes especificas o a los estados psiquicos y emocionales de los
alumnos. El mero énfasis en el contenido no hace a un docente liberador, ademas hay que
procurar liberar la mente del estudiante de los limites de la experiencia cotidiana, de la inercia

y de la trivialidad de la convencion y el estereotipo

Hasta este punto, seguramente no encontrara diferencias entre el enfoque ejecutivo y el
liberador, lo que diferencia a estas perspectivas es el nivel de especificacion de los contenidos.
En el caso del profesor ejecutivo, el contenido esta altamente especificado y esta constituido
por datos, temas, ideas y, a menudo expresados en forma de resultados en la conducta o en
competencias mensurables. Este tipo de especificacion precisa es necesaria si se pretenden
utilizar examenes objetivos y estandarizados para determinar qué obtienen los alumnos de sus
docentes. Recordemos que la tarea del docente ejecutivo es pasar los saberes desde su fuente

hasta la mente del alumno.

La manera en que se¢ haga esta ensefianza parece estar por completo determinada por
aquellas habilidades técnicas para ensefiar que han demostrado ser eficaces para que los
estudiantes obtengan conocimientos especificos, en este sentido liberador, la manera de dar

clases esta en gran medida influida por el contenido mismo.

La manera de ser del docente es esencial porque determina en gran medida que el

conocimiento y la aptitud que el alumno debe aprender, liberen su mente y ésta no solo se llene

de datos sin articulacion.
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8. Competencias docentes

En la puesta en practica de estas competencias, el docente debe movilizar varios
recursos conceptuales, cognitivos, procedimentales, actitudinales y valorarles para hacer frente
a diversos tipos de situaciones. A través de la formacion continua, la reflexion constante del
rol que desempeiia y de la experiencia que le da innovar, es que el docente estara en condiciones
de formar a los estudiantes a este nuevo modelo.

1. Organizay anima las situaciones de aprendizaje: conoce el curriculum, los aprendizajes
esperados que deben alcanzar los educandos al término de cada ciclo académico.

2. Gestiona la progresion de los aprendizajes: observa y evalia a los estudiantes en su
desempefio, evalia con un enfoque formativo. Promueve la regulacién de los
aprendizajes.

3. Atiende la diversidad de estudiantes que conforman el grupo. Aplica adecuaciones
curriculares de apoyo a estudiantes que lo requieran. Promueve el trabajo entre pares.

4. Fomenta la autoevaluacion, el aprendizaje permanente, aplica proyectos a trabajar, asi
como dar a conocer los propositos que se persiguen con las actividades a realizar.

5. Orientay ayuda a los estudiantes a construir un proyecto de vida.

6. Utiliza metodologias de trabajo que desarrollen el trabajo colaborativo, analiza
situaciones que aquejan a la sociedad en su entorno. Promueve la resolucion de
conflictos. Lucha contra los prejuicios sociales, culturales, étnicos, etc. Fomenta
valores para la sana convivencia

7. Contribuye en la elaboracién de proyectos para el logro de los propositos
institucionales.

8. Aprovecha los recursos de la informacion y comunicacion que pueden apoyar la

educacion.

9. Formas de evaluacion
La evaluacién es un proceso integral, continuo y sistematico que recopila, analiza y
utiliza informacién cualitativa y cuantitativa para medir la formacion y el desarrollo de
competencias profesionales. También sirve para determinar las actividades de ensefianza y
aprendizaje en correspondencia con las estrategias didacticas empleadas. Este proceso se
realiza en diferentes momentos, con diversas intenciones y utilizando multiples estrategias,
basandose en criterios y evidencias previamente definidos. Es decir, a partir de las evidencias

de las competencias, se disefian y organizan las estrategias de ensefianza y aprendizaje. Los
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criterios y el sistema de evaluacion deben ser comunicados a los estudiantes al inicio del

curso.

9.1 Tipos de Evaluacién segiin su Finalidad y Momento de Aplicacion
Diagnéstica: Esta evaluacion permite conocer el estado inicial de desempefio de los
estudiantes. Su propdsito es identificar competencias previas para definir las acciones
necesarias, con el fin de desarrollar un proceso educativo-formativo mas eficaz. Se aplica al

inicio del curso, de una unidad o tema.

Formativa: Esta evaluacion indaga si los estudiantes estin desarrollando 'y
alcanzando las competencias de manera Gptima. Identifica los avances y logros, y valora las
carencias y los errores como oportunidades de aprendizaje. Su objetivo es definir estrategias
para mejorar el desempeiio de los estudiantes y del docente. Se realiza durante el curso para

que las medidas de perfeccionamiento se apliquen oportunamente.

Sumativa: Esta evaluacion permite conocer y valorar el grado de ejecucion alcanzado
en la aplicacion de las competencias establecidas en el curso. Su propésito es asignar
calificaciones y tomar decisiones de acreditacion. Los criterios para la evaluacion sumativa

se comunican a los estudiantes al inicio del curso.

Figura 3.
Formas de evaluacion del IST TENA

Diagndstica el estado inicial de desempefio de los estudiantes
b
Formativg: °ldentifica los avances y logros

s egrado de ejecucion alcanzado
Sumativa
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10. Aplicacion del Modelo

En el Instituto Superior Tecnologico TENA, la integracion de los modelos Constructivista,
TPACK (Tecnologia, Pedagogia y Contenido) y PERMA (Emocion Positiva, Compromiso,
Relaciones, Sentido y Logro) crea un enfoque educativo innovador 'y holistico que fomenta el
aprendizaje significativo y el bienestar integral de los estudiantes. El modelo Constructivista
enfatiza el aprendizaje activo donde los estudiantes construyen su conocimiento a través de
experiencias y la reflexion critica, promoviendo la autoexploracion y la resolucion de

problemas en contextos practicos.

El marco TPACK se enfoca en la fusion efectiva de la tecnologia con la pedagogia y el
contenido, capacitando a los educadores para disefiar lecciones que integren herramientas
digitales de manera que enriquezcan y profundicen el aprendizaje. Complementando estos
enfoques, el modelo PERMA se centra en el bienestar psicolégico, asegurando que las
experiencias educativas no solo desarrollen habilidades académicas, sino que también nutran
emociones positivas, el compromiso activo, relaciones saludables, un sentido profundo de

proposito y la celebracion de logros.

Para la aplicacién, por un lado, est el instrumento de planificacion que indica los contenidos
y la integracion de las estrategias, por otro lado, estan las estrategias que cada profesor bajo la

experticia de la libertar de catedra segn los contenidos para lograr un aprendizaje significativo.

10.1  El instrumento de planificacion

La aplicacion requiere un instrumento de planificacion integral que permita articular de manera
coherente las diversas estrategias y practicas pedagdgicas. Este instrumento de planificacion es
una herramienta fundamental que guia a los profesores y administradores en la creacion de un
entorno educativo dinamico, centrado en el estudiante, y orientado al bienestar integral, para el
instituto el instrumento se denomina Plan de estudio de asignatura y contendra:

e Datos propios de la asignatura

e Contenidos programaticos

e La contribucién de los resultados de aprendizaje

e Distribuciéon de Contenidos en una linea de tiempo

o Tiempo de ejecucion
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o Tema

o Objetivos

o Resultados de aprendizaje

o Metodologias para la ejecucion practica

o Recursos y productos que acrediten el aprendizaje
o Sistema de evaluacion

o Recursos y aportes bibliograficos

En lo referente a las estratégicas que se integran en esta planificacion se describen las

siguientes:

TPAK
ESTRATEGIA DESCRIPCION

Los estudiantes aprenden a utilizar frameworks como

React para desarrollar la parte frontal de sus aplicaciones,
Uso de Frameworks

i ) y herramientas como Figma para el disefio de interfaces.
y Herramientas

El uso de estas tecnologias estéa alineado con los objetivos

de contenido y pedagogicos.

Los estudiantes acceden a materiales de estudio en linea

Flipped Class.room (videos, lecturas, tutoriales) fuera del aula, y usan el
(Clase Invertida) ) o ) )
tiempo de clase para actividades practicas y colaborativas
Uso de simulaciones y entornos virtuales para
Simulaciones y

) proporcionar experiencias de aprendizaje inmersivas y
Entornos Virtuales

practicas.

Aprendizaje Basado | Los estudiantes trabajan en proyectos que requieren la
en Proyectos (PBL)

integracion de tecnologia para resolver problemas reales o
Integrado con

: simulados.
Tecnologia
. Los estudiantes colaboran en proyectos o tareas utilizando
Aprendizaje
Colaborativo en herramientas digitales y plataformas de comunicacion en
Linea linea.

Uso de herramientas digitales para evaluar de manera
Evaluacion Digital

- continua el progreso del estudiante y proporcionar
Formativa

retroalimentacion inmediata.
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de Visualizacion de
Datos

Uso de Herramientas

Integracion de herramientas de visualizacion de datos
para ayudar a los estudiantes a entender y analizar

informacién compleja.

Creacion de
Contenido Digital

Los estudiantes crean y publican contenido digital como
blogs, videos o podcasts, utilizando herramientas

tecnologicas.

Tareas Gamificadas

Incorporacion de elementos de gamificacion en tareas y
actividades para aumentar el compromiso y la motivacion

de los estudiantes.

Utilizacion de
Plataformas de
Gestion del
Aprendizaje (LMS)

Uso de plataformas de gestion del aprendizaje para
organizar, entregar y gestionar contenido educativo,
profesores pueden utilizar LMS como Moodle o
Blackboard para centralizar el contenido del curso,
facilitar la comunicacion y realizar un seguimiento del

progreso del estudiante.

Desarrollo de
Manuales y

Los estudiantes crean manuales y recursos digitales que

pueden ser utilizados por otros para aprender sobre temas

en Proyectos

Recursos Digitales especificos
CONSTRUCTIVISMO
ESTRATEGIA DESCRIPCION
Los estudiantes trabajan en proyectos largos y
Aprendizaje Basado multifacéticos que les permiten explorar temas de manera

profunda y conectar el aprendizaje con situaciones del

mundo real.

Ios estudiantes analizan y resuelven casos reales o

Método de Caso hipotéticos, aplicando sus conocimientos y habilidades
para entender complejidades y proponer soluciones.
Los estudiantes trabajan en grupos para resolver

Aprendizaje problemas, realizar tareas o crear proyectos,

Colaborativo beneficiandose del intercambio de ideas y la
colaboracion.

Aprendizaje Basado Los estudiantes resuelven problemas complejos y

Ijl Problemas realistas en contextos auténticos, desarrollando
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habilidades de pensamiento critico y resolucion de

problemas

Exploracion Guiada

Los profesores guian a los estudiantes a través de
actividades exploratorias que les permiten descubrir

conceptos y principios por si mismos.

Construccion de
Conocimiento con

Los estudiantes utilizan herramientas digitales para

investigar, construir y representar su conocimiento.

Herramientas
Digitales

Los estudiantes son evaluados a través de tareas que
Evalualeon reflejan el uso del conocimiento y habilidades en
Auténtica

situaciones reales o practicas.

Diarios de Reflexion
y Portafolios

Los estudiantes mantienen diarios de reflexion o
portafolios donde documentan su aprendizaje, reflexionan

sobre su progreso y evalian sus logros.

Discusion Socratica

Los estudiantes participan en discusiones guiadas que
fomentan el pensamiento critico y la exploracion

profunda de conceptos.

Mentoria y
Aprendizaje Entre
Pares

Los estudiantes aprenden de la experiencia de sus
compaiieros y reciben mentoria de estudiantes mas

avanzados o profesionales.

Proyectos de
Servicio
Comunitario

Los estudiantes aplican su aprendizaje en proyectos que
benefician a la comunidad, integrando el servicio con la

educacion.

PERMA (Emocién Positiva, Compromiso, Relaciones, Sentido, Logro)

ESTRATEGIA

DESCRIPCION

Promocion de
Emociones Positivas

Organizar actividades como dias de bienestar, donde los
estudiantes participan en talleres de mindfulness, yoga o
arte, promoviendo la relajacion y la expresion positiva.
También se pueden utilizar ejercicios de gratitud al inicio
o al final de las clases, donde los estudiantes comparten

algo por lo que estan agradecidos

ia Archidona
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Implementar aprendizaje basado en proyectos que sean

Facilitacion del relevantes para los intereses de los estudiantes y permitan

Compromiso _ ) ) )
aplicar lo que estan aprendiendo de manera practica.
Establecer grupos de mentoria y apoyo donde los
estudiantes mas avanzados guien a los recién llegados,
Fomento de

. . promoviendo un sentido de comunidad. Ademas,
Relaciones Positivas . . . )
organizar actividades extracurriculares y eventos sociales

que fomenten la interaccion y el compaiierismo.

Integrar proyectos de vinculacion con la sociedad en el
Creacion de un

_ ) curriculo, donde los estudiantes puedan aplicar su
Sentido de Propésito

aprendizaje.

Implementar ceremonias de reconocimiento y eventos
de premiacién para destacar el desempefio académico y
Celebinsitids los logros personales de los estudiantes. También se
Logros pueden utilizar plataformas digitales para mostrar el
progreso y las metas alcanzadas en proyectos y

actividades
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