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Tecnologia. Innovacon y Desarr

CONSIDERANDO

Que, el articulo 95, de la Constitucion de la Republica del Ecuador menciona que las
ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de manera protagonica
en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos pablicos, y en el control popular
de las imlitucioneq del Estado y la sociedad, y de sus rcprescnlanteq en un proceso permanente
lgualdad. autonomla. dellbcracmn publu.a. respeto a la dlferenma. control popular, soildarldad
e interculturalidad.

Que, el articulo 227 de la Constituciéon de la Repuablica del Ecuador prescribe: “La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacion, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion (...)".

Que, el articulo 346, de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que existird una
institucion publica, con autonomia, de evaluacién integral interna y externa, que promueva la
calidad de la educacion.

Que, el articulo 351 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece que el Sistema
de Educacién Superior estaré articulado al Sistema Nacional de Educacion y al Plan Nacional
de Desarrollo, siendo la ley la que defina los mecanismos de coordinacién del Sistema de
Educacion Superior con ia Funcién Ejecuiiva; ademas, esiabiecio que este sisiema se regird por
los principios de autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccién del pensamiento y
conocimiento, en el marco del dialogo de saberes, pensamiento universal y produccion
cientifica tecnoldgica global.

Que, en el articulo, 352 de la Carta Suprema de Estado determina que el Sistema de Educacion
Superior estara integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos superiores
técnicos y pedagdgicos; y conservatorios superiores de musica y Artes, debidamente acreditado
y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran fines de lucro.

Que, el articulo 115.5.- De la Ley Organica de Educaciéon Superior enfatiza lo siguiente:
"Gobierno de los Institutos Superiores Piblicos. "Se reconoce en los Institutos Superiores
Técnicos, Tecnolégicos, Pedagogicos, de Artes e Institutos Superiores Universitarios Publicos,
instancias directivas y de gobierno, que seran establecidas y reguladas en el reglamento a esta
Ley".

Que, el articulo 165, de la Ley Orgéanica de Educacion Superior establece la obligacion de las
Instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacion con los parametros que seale
el Plan Nacional de Desarrollo en las 4reas establecidas en la Constitucion de la Republica, en
ia presente Ley y sus regiamenios, asi como también con ios objetivos dei régimen de
desarrollo.

Que, la disposicién General Quinta de la Ley Organica de Educacion Superior establece que
las universidades y escuelas politécnicas elaboraran planes operativos y planes estrateglcos de
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Estos planes deberan contemplar las acciones en el campo de la investigacion cientifica y
establecer la articulacion con el Plan Nacional de Ciencia y Tecnologia, Innovacién y Saberes
Ancestrales, y con el Plan Nacional de Desarrollo.

Cada institucion debera realizar la evaluacion de estos planes y elaborar el correspondiente
informe, que debera ser presentado al Consejo de Educacion Superior, al Consejo de
Evaluacién. Acreditacion y Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior y para
efecto de ia inciusion en ei Sistema Nacionai de informacion para ia Educacion Superior, se
remitira a la secretaria nacional de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién.

Que, el literal k) del articulo 24 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Tena sefiala
como una de las atribuciones del Rector establecer las politicas, directrices estratégicas,
lineamientos y metodologias a seguir en el disefio, ejecucion y monitoreo del Plan Estratégico
de Desarroiio institucionai.

Que, el literal 0) del articulo 24 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Tena seiiala
como una de las atribuciones del Rector dirigir la elaboracion del Plan Operativo Anual del
Instituto para su aprobacion por el Organo Colegiado Superior, y su posterior remision al

érganc rector de la politica pablica de cducacitn superior.
Que, el literal t) del articulo 24 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena sefala
como una de las atribuciones del Rector dirigir la elaboracién de la normativa e instrumentos

legales internos que se requieran.

Que, el literal s) del articulo 34 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena sefala
como una de las atribuciones de las Coordinaciones de Carrera elaborar y dar seguimiento al
cumplimiento de su POA.

Que, el literal 0) del articulo 36 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Tena sefiala
como una de las atribuciones de la Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico ¢
Innovacion elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual.

Que, el literal n) del articulo 39 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Tena sefiala
como una de las atribuciones de la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad elaborar y dar
seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual.

Que, el literal j) del articulo 45 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Tena como una
de las atribuciones de la Secretaria General elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su
Plan Operativo Anual.

Que, el literal j) del articulo 48 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Tena como una
de las atribuciones de la Procuraduria General elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de
su Plan Operativo Anual.
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como una de las atribuciones de la Coordinaciéon de Bienestar Institucional elaborar y dar
seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual.
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Que, el literal t) del articulo 55 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena sefala
como una de las atribuciones de la Direccion Administrativa Financiera elaborar y dar
seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual.

Que, el articulo 62 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena, define a la
Coordinacion Estratégica la articulacion con el Rectorado para para fomentar y asegurar la
calidad institucional y el mejoramiento continuo de la gestion; asi como la seguridad de la
informacion dei instituto.

Que, el literal ¢) del articulo 63 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena sefala
como una de las atribuciones de la Coordinacion Estratégica dirigir el proceso de construccion
colectiva de la planificacion estratégica institucional,

Que, el literal i) del articulo 63 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena sefiala
como una de las atribuciones de la Coordinacion Estratégica coordinar la elaboracion del Plan
Operativo Anual del Instituto.

Que, el literal p) del articnlo 63 del Fstamto del Institito Superior Teenoldgico Tena sefiala
como una de las atribuciones de la Coordinacion Estratégica elaborar y dar seguimiento al
cumplimiento de su Plan Operativo Anual.

Que, el literal ¢) del articulo 68 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena seiala
como una de las atribuciones de la Unidad de Evaluacion Interna y Externa de la Calidad
elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual.

Que, el literal e) del articulo 71 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Tena sefiala
como una de las atribuciones de la Unidad de Servicios de Biblioteca elaborar y dar seguimiento
al cumplimiento de su Plan Operativo Anual.

Que el literal j) del articulo 74 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Tena sefiala
como una de las atribuciones de la Unidad de Comunicacién elaborar y dar seguimiento al
cumplimiento de su Plan Operativo Anual.

wla 77 A1 T Anl Torntitsrbn Oy T 1
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como una de las atnbucmnes de la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales
elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual.
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TITULO 1
GENERALIDADES

CAPITULO 1
AMBITO Y OBJETO

Articulo 1. Ambito.- La aplicacion de las disposiciones establecidas en la presente normativa
es de cumplimiento obligatorio para todas las dependencias del Instituto Superior Tecnologico

Tena, en funcion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) y el Plan Operativo

Anuai (FOA).

Articulo 2. Objeto.- La presente normativa tiene como objeto regular la construccion,

seguimiento, control y evaluacion de las diferentes actividades en funcion del Plan Estratégico

STRNTT TN

Tecnolégico Tena.

TITULO I
ORGANIZACION DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

CAPITULO 1
ACTORES DE LA PLANIFICACION INSTITUCIONAL

Articulo 3. Actores.- Los actores de la planificacion institucional del Instituto Superior

Tecnologico Tena son:

a) Organo Colegiado Superior;
b) Rectorado;

¢) Vicerrectorado Académico;
d) Coordinacion Estratégica;
e) Unidades Académicas;

f) Unidades Administrativas;

g) Profesores;

h) Estudiantes:
i) Graduados; y

j) Actores externos.
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CAPITULO II
DE LOS NIVELES DE RESPONSABILIDAD DE LOS MIEMBROS DE LA
INSTITUCION Y EL ROL DE LOS ACTORES EXTERNOS

Articulo 4. Responsabilidad del Organo Colegiado Superior.- El Organo Colegiado
Superior tendra conocimiento de la propuesta para aprobacion de la planificacién estratégica

(PEDI y POA) y su cumplimiento anual.

Articulo 5. Responsabilidad del rectorado.- El rectorado es responsable de los procesos
académicos y administrativos de la institucion, de acuerdo a los objetivos del Plan Estratégico
de Desarroiio Institucionai y direccionamiento dei Pian Operativo Anuai, siendo principai actor
a través de la coordinacién estratégica, quien realizara la construccién, seguimiento, control y

evaluacion de estos instrumentos de planificacion.

Articulo 6. Responsabilidad del vicerrectorado.- El vicerrectorado es responsable de
coordinar y hacer seguimiento de la gestion académica de la institucion, de acuerdo a los
objetivos del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional y direccionamiento del Plan

Operativo Anuai.

Articulo 7. Responsabilidad de la coordinacién estratégica.- La coordinacion estratégica es
la unidad administrativa de caracter asesor y/o apoyo, con la finalidad de acompaiiar a la
construccion, ejecucion, seguimiento, controi y evaiuacion dei cumpiimienio de ia
planificacién Institucional (PEDI'y POA); del direccionamiento estratégico participativo en los
ambitos académicos y administrativos; ademas, fomentar y asegurar la calidad institucional, el

mejoramiento continuo de la gestion y el aseguramiento de la informacién de la institucion.

Articulo 8. Responsabilidad de las unidades académicas.- Las unidades académicas estaran
integradas por las Coordinaciones de Carreras, la Coordinacién de Vinculacion con la Sociedad,
ia Coordinacion de investigacion, Desarroiio Tecnoidgico e innovacion, ei Centro de idiomas
y el Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados, son los responsables de la
construccién, ejecucion, seguimiento, control de la planificacion institucional (PEDI y POA),
en lo relativo al &mbito académico, cientifico-tecnolégico e innovacion, y de vinculacion con

la sociedad.
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Articulo 9. Responsabilidad de las unidades administrativas.- Las unidades administrativas
(asesorfa y/0 apoyo) estardn integradas por la Secretaria General, la Procuraduria General, la
Coordinacion de Bienestar Institucional, la  Unidad Administrativa, la Coordinacién
Estratégica, la Unidad de Aseguramiento de la Calidad, la Unidad de Servicios de Biblioteca,
la Unidad de Comunicacion y la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales, son
los responsables por la construceion, ejecucion, seguimiento, control de la planificacion
institucional (PEDI y POA), en relacion a la gestion institucional y del mejoramiento de los

servicios de apoyo a las unidades académicas.

Articulo 10. Rol de los profesores.- Los profesores del Instituto Superior Tecnolégico Tena
tienen un rol activo dentro de la construccion, ejecucién y generacion de evidencias para el
cumplimiento de la planificacion institucional en lo relativo al ambito académico, cientifico-

tecnoldgico e innovacion, y de vinculacién con la sociedad.

Articulo 11. Representante de los estudiantes.- El representante de los estudiantes del
Instituto Superior Tecnolégico Tena tiene un rol participativo como miembro del Organo

Coiegiado Superior en ia aprobacion y cumpiimienio de ia pianificacion institucionai.

Articulo 12. Rol de los graduados.- Los graduados del Instituto Superior Tecnolégico Tena
tienen un rol participativo en la construccion de la planificacion institucional en lo relativo al

ambito académico, cieniifico-tecnoidgico e innovacion.

Articulo 13. Responsabilidad general de los miembros de la institucién.- Todas las
autoridades y/o responsables de las dependencias académicas y administrativas vigilaran por la

calidad y veracidad de ia informacion que reportan con reiacion a ia pianificacion institucionai.

Articulo 14. Rol de los actores externos.- Los actores externos como organizaciones
gubernamentales, académicas y empresas pueden aportar datos relevantes en la construccion
dei Plan Estratégico de Desarrolio institucional, ya que son aciores que proporcionan
perspectivas que pueden enriquecer y fortalecer el proceso. Esta informacion es vital para que

la institucion pueda alinearse con la realidad del entorno.
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TiTULO 111
COMPONENTES DE LA PLANIFICACION DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNO-
LOGICO TENA

La planificacion institucional se compone de los siguientes elementos:

a) Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI)

b) Plan Operativo Anual (POA)

' TITULO IV
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)

Es un documento donde se establecen elementos estratégicos como valores institucionales,
principios formativos, objetivos estratégicos orientados a cumplir la misién y vision Instituto

Superior Tecnolégico Tena establecidas en su estatuto.

CAPITULO1
RESPONSABLES DE LA ELABORACION PEDI

Articulo 15. Responsables de elaboracion del PEDI.- La elaboracién del Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional es responsabilidad de las maximas autoridades del Instituto Superior
Tecnolégico Tena, quienes velan por la construccion, ejecucion, seguimiento, control y
evaluacion del PEDI a través de la Coordinacion Estratégica enfocada en la misién y vision
institucionais ia pianificacion institucionai dei instiwuto Superior Tecnoiogico Tena  debera
involucrar por su cardcter participativo a los responsables de las diferentes unidades
académicas, administrativas, profesores, estudiantes, graduados; asi como actores del medio
externo con los que el instituto tiene relacion, afin de recoger las aspiraciones,
recomendaciones, necesidades o toda observacion que aporte en forma objetiva a la definicion

del direccionamiento estratégico del instituto.

CAFPITULG ii ,
ETAPAS DE LA CREACION DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL (PEDI)

Para la creacion del PEDI se trabajara en las siguientes etapas:

a) Etapa de analisis y revision de informacion;

b) Etapa de elaboracién;
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¢) FEtapa de aprobacion;
d) Etapa de socializacion y difusion: y

¢) Etapa de vigencia y reforma.

ETAPA DE DIAGNOSTICO, ANALISIS Y REVISION DE INFORMACION

Articulo 16. Analisis y revisién de informacién.- Previo a la elaboracion del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnologico Tena, se establecera actividades
a cumpiir mediante un cronograma eiaborado por ia coordinacion estratégica para ia construc-
cion del PEDI, ademas se debera analizar la actualidad del Instituto, considerando como mi-

nimo los siguientes documentos:

a) Constitucion de la Repuablica:

b) Ley Organica de Educacion Superior y su Reglamento;

¢) Plan Nacional de Desarrollo;

d) Estatuto dei iST TENA;

e) Politicas Generales del IST TENA;

f) Informes de Autoevaluacion sobre el funcionamiento de las unidades administrativas y
académicas;

g) Informes de procesos de evaluacion externa en correspondencia con los estandares e
indicadores del modelo de evaluacion establecido por el CACES;

h) Grado de cumplimiento de los objetivos estratégicos del PEDI vigente;

i) Wecesidades de graduados y situacion dei mercado iaborai; y

j) Analisis de factores internos y externos.

Articulo 17. Entrega de informacién de las unidades administrativas y académicas.- Las
unidades administrativas y académicas de acuerdo a su competencia, deben realizar un diag-
nostico de analisis de la situacion interna y externa de sus procesos, programas, proyectos y/o

servicios, con la finalidad de contar con insumos para la elaboracion del PEDI.

Las actividades se realizaran con relacion al cronograma establecido por la coordinacion estra-

tégica.

10120
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ETAPA DE ELABORACION

Articulo 18. Talleres de trabajo.- Con la informacion y resultados obtenidos en la fase diag-

paftia con la coordinacién estratégica realizaran talleres de trabajo
los objetivos estratégicos, estrategias y metas a ser incluidos en el PEDI, incluyendo indicado-

res de gestion y de impacto institucional.

Articuio i9. Consoiidacion de informacion.- Los insumos obtenidos en ios taiieres de rabajo
seran consolidados por la Coordinacién Estratégica, con el fin de elaborar el documento preli-
minar del PEDI.

Articulo 20. Estructura del documento del PEDIL- El Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnologico Tena tendra como minimo la siguiente

estructura:

a) Portada;

b) Presentacion;

¢) Resumen de la historia de la institucion;

d) Diagnostico interno y externo;

e) Andlisis de situacion y FODA institucional;

f) Direccionamiento estratégico (mision, vision, principios y valores institucionales y
poiitcas) ; y

g) Definicion secuencial de: ejes estratégicos, objetivos estratégicos, indicadores

estratégicos, estrategias, metas, acciones, fechas y presupuesto.

Articulo 21. Alineacién de los objetivos estratégicos institucionales.- Los objetivos estraté-
gicos deben estar alineados a los objetivos de desarrollo sostenible, el plan nacional de desa-
rrollo, el plan de ordenamiento territorial provincial y cantonal en funcién de la docencia, in-

vestigacion e innovacion, vincuiacion con ia sociedad y apoyo a ia gestion previo anaiisis.

Articulo 22. Plazo de elaboracién del PEDI.- El Instituto Superior Tecnolégico Tena
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denominado “Plan Estratégico de Desarrollo Institucional”, mismo que se iniciard la

claboracion un semestre antes de la finalizacion del PEDI que se encuentra operativo.

ETAPA DE APROBACION

Articulo 23. Aprobacion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.- La aprobacion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional se dara a través de la aprobacion del Organo

Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnoldgico Tena.
ETAPA DE SOCIALIZACION Y DIFUSION

Articulo 24. Socializacién y difusion.- La socializacion del PEDI la realizara la coordinacion
estratégica en cooperacion con la unidad de comunicacion a través de la web institucional,
correo electronico y redes sociales oficiales. Ademas, en cada cicio académico se contara con
la participacion de los tutores de cursos para una difusion continua de la planificacion institu-

cional.
ETAPA DE VIGENCIA Y REFORMA

Articulo 25. Vigencia del PEDL- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto

Superior Tecnolégico Tena deberé corresponder para un periodo de 5 afios.

Articulo 26. Reforma del PEDL- El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional entrara en
ejecucion previa resolucion del Organo Colegiado Superior, sin embargo, este documento
puede ser actualizado debido a cambios internos y externos que afecten directa o indirectamente
al IST TENA, o por disposiciones de las respectivas autoridades de la educacion superior, que
impliquen replantear las estrategias establecidas. Alguno de los motivos para reformar son los

siguientes:

a) Por disposicion del ente rector de la educacion superior;
b) Cuando los responsables de las unidades académicas y administrativas lo soliciten pre-
vio analisis; y

¢) Debe considerarse los documentos mencionados en el articulo 16.
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Las reformas deben ser sustentadas, revisadas, autorizadas y aprobadas; siguiendo los siguien-

tes pasos:

a) La unidad requirente debera presentar a la coordinacion estratégica la propuesta funda-

mentada.

=

La coordinacion estratégica anaiiza y presenta ia propuesta a rectorado para autoriza-
cion.

¢) La propuesta validada conjuntamente con la coordinacion estratégica y rectorado sera
remitida al Organo Colegiado Superior para aprobaci6n de la reforma al PEDI.

—

d) EiUrgano Colegiado Superior emitira aprobacion mediante resoiucion.

CAPITULO 111
DEL SEGUIMIENTO Y EVALUACION AL PLAN ESTRATEGICO DE
DESARROLLO INSTITUCIONAL

Articulo 27. Seguimiento y evaluacién de la ejecucién del PEDL- El seguimiento y
evaluacion del PEDI se lo realizara de manera anual, a través de una matriz de seguimiento
anual del PEDI. que utilizard como insumo el informe final de cumplimiento de actividades del
POA, siendo el rectorado el principal actor por medio de la coordinacion estratégica, quien

realizara el seguimiento, control y evaluacion de este instrumento de planificacion.

TITULO V
PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
La planificacién operativa consiste en la elaboracion de planes de accién a corto plazo con la
participacion de toda la comunidad educativa, cuya ejecucion tendra una vigencia de un afio y
preiende que ia institucion tenga €xito a corto piazo en ei cumpiimiento de ios objetivos estra-

tégicos institucionales establecidos en el PEDI.

CAPITULO 1
RESPONSABLES DE LA ELABORACICN DEL POA

Articulo 28. Responsables de elaboracion del POA. - La elaboracion del Plan Operativo
Anual es responsabilidad de las maximas autoridades, a través de la coordinacion estratégica

dei instituto Superior Tecnoidgico Tena quienes veian por ia construccion, ejecucion,

1320

o_/
o—"



INSTITUTO SUPERIOR

TECNOLOGICO TENA ’T:m.l«,u Prnowmeisun Y Degarrolls!

seguimiento, control y evaluacion del POA, deberd involucrar a los responsables de las

diferentes unidades académicas, administrativas y representante de los estudiantes.

CAPITULO 11
ETAPAS DE LA CREACION DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)
a) btapa de construccion;
b) Etapa de aprobacion;
¢) FEtapa de socializacion y difusion; y

d) Etapa de reforma.
ETAPA DE CONSTRUCCION

Articulo 29. Plazo de elaboracion del POA.- Las maximas autoridades, a través de la
coordinacion estratégica del Instituto Superior Tecnoldgico Tena presentard dentro del primer

cuatrimestre al Organo Colegiado Superior el documento de Plan Operativo Anual denominado
"POA”,

Articulo 30. Construccién de la planificacion operativa.- Para la construccion de la planifi-
cacion operativa, la coordinacion estratégica realizara un trabajo participativo con todas las
unidades administrativas y académicas de ia institucion a partir de ios resuitados obtenidos dei

cumplimiento del POA finalizado, dentro del primer cuatrimestre del afio.

Articulo 31. Estructura del Plan Operativo Anual.- El Plan Operativo Anual del Instituto

Superior Tecnoldgico Tena tendrd como minimo la siguiente estructura:

a) Portada,

b) Hoja de créditos;

¢) FPresentacion;

d) Antecedentes:;

¢) Base legal,

f) Direccionamiento estratégico (mision, vision, principios y valores institucionales);

g) Objetivos (general y especificos);

h}) Matriz de activ

14|20
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Seguimiento y evaluacion;
Difusion; y

Firmas de responsabilidad,

Articnlo 22, Compenentes de Ia estructura de la matriz de actividades del POA - En

relacion al literal (h) perteneciente al articulo 31 Estructura del Plan Operativo Anual, la

matriz de actividades del POA debera incluir al menos los siguientes componentes:

a)

b)

1)

f.je estratégico: Es una dimension o drea clave que una organizacion busca abordar
para lograr su vision y mision;

Objetivo estratégico: Se alinearan al eje estratégico del instituto, son de largo plazo
y estdn relacionados con la mision y vision de la institucion;

Objetivo operativo: Es un propésito que se quiere lograr en el corto plazo, relacio-
nado con el funcionamiento diario de la institucion;

Indicador: Es una medida que permite evaluar el desempefio o el progreso hacia el
iogro de un objetivo;

Foérmula de cilculo: Es la expresion matematica que se utiliza para calcular el valor
de un indicador;

Meta: Es un objetivo especifico y medible que se quiere lograr dentro de un plazo
determinado;

Actividad: Es una tarea o accion que se realiza para lograr la ejecucion parcial o total
de un programa, proyecto, actividad y/o tarea;

Tiempo (inicio y fin): Es ei periodo de tiempo para iograr ia ejecucion parciai o wotal
de un programa, proyecto, actividad y/o tarea;

Presupuesto: Es el monto que se establece para llevar a cabo una actividad o proyecto;
Medio de verificacion: Seran todos aquellos documentos que se consideren como in-
formes, reportes, cronogramas de planificacion, respaldos fotograficos, certificaciones
de ejecucion y mas que garanticen la ejecucion parcial o total de un programa, pro-
yecto, actividad y/o tarea;

iKesponsabies: Son las unidades académicas, administrativas 0 equipos que tenen ia
responsabilidad de llevar a cabo garanticen la ¢jecucion parcial o total de un programa,

proyecto, actividad y/o tarea.
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ETAPA DE APROBACION

Articulo 33. Aprobacion del Plan Operativo Anual.- La aprobacion del Plan Operativo
Anual se dard a través de la aprobacion del Organo Colegiado Superior del Instituto Superior

Fecnologico Tena,

ETAPA DE SOCIALIZACION Y DIFUSION

Articulo 34, Socializacion y difusion.- La sociahizacion del POA la realizara la coordinacion
estratégica en cooperacion con la unidad de comunicacion a través de la web institucional,

correo electronico y redes sociales oficiales.

ETAPA DE REFORMA

Articulo 35. Reforma del POA.- Este documento puede ser actualizado o reformado por cam-
bios internos y externos que se realicen dentro del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
aprobado del IST TENA; debera contar con la aprobacion del Organo Colegiado Superior del

Instituto Superior Tecnologico Tena.

TITULO VI
DEL SEGUIMIENTO, SEMAFORIZACION Y EVALUACION DE CUMPLIMIENTO
DEL PLAN OPERATIVO ANUAL (POA)

CAPITULO I
DEL SEGUIMIENTO DEL POA

Articulo 36. Seguimiento al POA.- El seguimiento de la ejecucion del POA del IST TENA,
se lo realizara de manera bianual, donde se evaluara el grado de cumplimiento de cada una de
matriz de
el cumplimiento del POA; se elaborara el informe final de cumplimiento de actividades del

POA como cierre de actividades.

Articuio 37. Semaiorizacion dei cumpiimiento dei POA.- Para evaiuar ¢i cumpiimiento de
las actividades en las unidades académicas y/o administrativas, se aplicara una semaforizacion

a la matriz de seguimiento, de acuerdo a log datos de la tahla N° 01,
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Tabla 1: SEMAFORIZACION DEL POA POR NIVEL DE CUMPLIMIENTO

PORCENTAJE DE
DESCRIPCION
N CUMPLIMIENTO

Meta alcanzada en su totalidad.
100% / 90% e  Cumplimiento de la programacion.

_ _ progral Cumplimiento 6ptimo
Medios de verificacion Optimos.

e Meta ejecutada de manera parcial.
89% /70 % »  Cumplimiento parcial de la progra- Cumplimiento parcial
macion.

e  Meta deficiente.
Meta no cumplida.
Incumplimiento de la programa-
-70% cion.

i Incumplimiento
e Medios de verificacion deficientes.

e No hay entrega de informacion.

|
(acciones correctivas)

Fuente: (2023) Ledo. Andrés Vélez Z. Gestor de Coordinacion Estratégica.

Articulo 38. Niveles de cumplimiento del POA.- Al término de cada afio se elaborar el in-
forme final de cumplimiento de actividades del POA, donde se establecera el nivel de cumpli-

-

miento de ejecucion, detaiie que se presenta en ia labia N° 02.

Tabla 2: NIVELES DE CUMPLIMIENTO DEL POA

Porcentaje de cumplimiento Resultado
100% - 90% Cumplimiento éptimo
89% - 70% Cumplimiento parcial
-70% Incumplimiento

Fuente: (2023) Ledo. Andrés Vélez Z. Gestor de la Coordinacion Estratégica

CAPITULO 111
DE LAS ACCIONES CORRECTIVAS

Articulo 39. Acciones correctivas.- Cada una de las dependencias del Instituto Superior Tec-
nolégico Tena sera responsable de implementar acciones correctivas derivadas de su proceso.
Ademas, de ias observaciones sugeridas dei seguimiento de coordinacion estraiégica o de ia

autoevaluacion institucional.
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DISPOSICIONES GENERALES

Primera.- La presente normativa entrard en vigencia a partir de la aprobacion por el Organo

Colegiado Superior del IST Tena.

Segunda.- Todo aquello que no esté previsto en la presente normativa y su interpretacion lo

resolvera el Organo Colegiado Superior del ST Tena.

DISPOSICION DEROGATORIA
Primera.- Queda derogada la “Normativa Interna para la Planificacion del Plan Estratégico de

Desarrollo Institucional PEDI” del 20 de enero de 2021, y toda disposicion que se encuentre en

contradiccion con la presente normativa.
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