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MODELO DE GESTION INSTITUCIONAL DE VINCULACION CON LA
SOCIEDAD
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TENA

1. INTRODUCCION

El presente modelo de gestion institucional establece los lineamientos y procesos para
asegurar la integracion efectiva de las funciones sustantivas de la educacion superior:
docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad, en concordancia con el
Reglamento Interno de Vinculacion con la Sociedad del ISTT y la normativa vigente de
educacion superior.

Justificacion del Modelo
El Modelo de Gestion Institucional de Vinculacion con la Sociedad del Instituto Superior
Tecnoldgico Tena es una herramienta clave para articular las capacidades académicas,
técnicas y tecnologicas de la institucion con las necesidades y demandas de la comunidad,
el sector productivo y el entorno local. La region amazonica, donde el instituto desempefia
su labor educativa, es un territorio con alto valor cultural, social y ambiental, que requiere
iniciativas que impulsen el desarrollo sostenible y la preservacion de su riqueza natural y
cultural.

Importancia para el Instituto
La vinculacion con la sociedad no solo s una funcion sustantiva de las instituciones de
educacion superior establecida por la Ley Orgdnica de Educacién Superior (LOES),
sino que también representa una oportunidad para que los estudiantes y docentes
trasciendan las aulas y generen impacto en su entorno. Este modelo busca:
« Fortalecer la formacion integral de los estudiantes mediante la aplicacion
practica de los conocimientos adquiridos en proyectos que respondan a
necesidades reales de la comunidad.
« Promover la transferencia de tecnologia y conocimientos hacia los sectores
productivos y sociales, contribuyendo al desarrollo econémico y cultural.
« Posicionar al instituto como un actor clave en el desarrollo territorial, capaz de
liderar iniciativas que fortalezcan la cohesion social y la sostenibilidad.
L]
De esta manera lograr un impacto que permita:
e Contribuir al desarrollo sostenible en territorio, a través de iniciativas que aborden
problematicas locales.
e Incrementar la relevancia de los programas académicos al vincularlos
directamente con las necesidades del entorno.
e Impulsar la formacion de ciudadanos comprometidos con la transformacion social
y cultural.

Alineacion Estratégica
Este modelo esta alineado con:
e ElPlan Nacional de Desarrollo (PND): Busca fomentar la igualdad, cohesion
social y sostenibilidad.
* Estindares del CACES: Garantiza la calidad educativa a través de proyectos
de impacto social.
e Objetivos del Instituto: Promover una educacion técnica y tecnologica
pertinente, inclusiva y transformadora.
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Con este modelo, el Instituto Superior Tecnolégico Tena refuerza su compromiso de ser
un puente entre el conocimiento y la sociedad, trabajando de manera colaborativa para
construir un entorno mas justo, equitativo y sostenible.

2. MARCO LEGAL

El Modelo de Gestién Institucional de Vinculacion con la Sociedad del Instituto
Superior Tecnolégico Tena se sustenta en un marco normativo sélido, compuesto por
leyes, reglamentos y politicas publicas que garantizan la pertinencia, calidad y alineacion
estratégica de los proyectos de vinculacion con la sociedad. Este marco establece los
lineamientos que rigen las actividades de vinculacion y asegura su contribucion al
desarrollo sostenible de la region amazonica y del pais.

La CONSTITUCION DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR establece el proposito de
la educacion superior en el pais:
Art. 26: Reconoce la educaciéon como un derecho que garantiza la igualdad de
oportunidades y fomenta la participacion en la transformacion social.
Art. 343: Promueve un sistema educativo que articule los diferentes niveles de
formacion, garantizando la inclusién, la calidad y la pertinencia.
Art. 350. El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion académica
y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnologica;
la innovacion; la promocién, desarrollo y difusion del saber y de las culturas; la
construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los objetivos del
régimen de desarrollo.
Art. 383: Destaca ¢l rol de la educacién superior en la investigacion, innovacion y
vinculacion con la sociedad, como pilares para el desarrollo nacional.

Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) de Ecuador:

Art. 5: Establece que la educacion superior debe contribuir al desarrollo social,
econdmico y cultural del pais.

Art. 8: Principios del Sistema de Educacion Superior
Ll sistema de educacion superior se rige por principios como:
» La autonomia responsable.
* Lalibertad de cdtedra e investigacion.
*  La universalidad del conocimiento.
» Lacalidad y pertinencia.
* Laequidad, inclusion y justicia social.
* Lainterculturalidad.
* Lademocratizacion del acceso y permanencia.

Art. 11: Fines del Sistema de Educacion Superior
Los fines del sistema incluyen:
*  Promover el pensamiento critico, cientifico y humanista.
*  Contribuir al desarrollo nacional y al cumplimiento de los derechos
constitucionales.
*  Garantizar la calidad y pertinencia de la formacién profesional.
* Impulsar la investigacion cientifica y la innovacién tecnoldgica.
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Art. 13: Derecho a la educacion superior
Se garantiza el acceso universal a la educacion superior, sin discriminacién alguna. L.os
estudiantes tienen derecho a una educacion de calidad, gratuita en las instituciones
puiblicas de tercer nivel y a recibir apoyo para su permanencia y culminacion.

Art. 87: Del personal académico
Establece los derechos, obligaciones y condiciones del personal académico, entre ellos:
« Contar con estabilidad laboral en funcion de los méritos y desemperio.
» Acceso a formacion y actualizacion continua.
«  Participar en las actividades de investigacién y vinculacion con la sociedad.

Art. 107: Evaluacion del desemperio docente
Define que la evaluacién del desempeiio docente es un proceso continuo y participativo
con criterios de calidad académica. Esta evaluacion incluye:

o Resultados de aprendizaje de los estudiantes.

«  Opinidn de los estudiantes y pares académicos.

»  Actividades de investigacion y vinculacion.
Art. 108: Exige que los institutos superiores desarrollen actividades de vinculacion con
la sociedad que sean pertinentes y sostenibles, y estén alineadas con los planes de
desarrollo locales y nacionales.

Reglamento de Régimen Académico (RRA)
Art. 3: Finalidad del Régimen Académico
El Régimen Académico tiene como objetivo garantizar:
« La calidad y pertinencia de los procesos formativos en la educacion superior.
» La generacion y difusion de conocimiento, cultura e innovacidn.
»  Laarticulacion con las necesidades sociales y productivas del pats.
»  La formacion integral de los estudiantes, con énfasis en el pensamiento critico )
humanista.

Art. 4: Principios del Régimen Académico
Ll Régimen Académico se rige por los siguientes principios:
» Calidad: Promueve estandares de excelencia en todos los procesos académicos.
»  Pertinencia: Responde a las demandas sociales, culturales y productivas del pais,
»  Flexibilidad: Permite adaptar los procesos educativos a las diversas necesidadel
de aprendizaje.
» Integralidad: Desarrolla competencias cognitivas, prdcticas, éticas y sociales.
» Interculturalidad: Reconoce y valora la diversidad cultural del Ecuador.
» Inclusion: Garantiza igualdad de oportunidades y accesibilidad para todos los
estudiantes.

En el Art. 39 del Estatuto y en el Art. 11 del Reglamento Interno de Vinculacion con lg
Sociedad del Instituto Superior Tecnoldgico Tena se seitala:
Las atribuciones y responsabilidades de la Coordinacién de Vinculacion con lg
Sociedad,-Elaborar y aplicar el modelo de gestion institucional de vinculacion con I
sociedad que asegure la integracion de as funciones sustantivas de la educacion superion
aprobada por el Organo Colegiado Superior.

=
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Ademas se alienan al Plan Nacional de Desarrollo, mismo que establece objetivos
estratégicos que guian las acciones de vinculacion con la sociedad en los ejes relacionados
con:
o Igualdad y cohesion social: Promueve el acceso equitativo a servicios de
educacion de calidad y la inclusion de sectores histéricamente marginados.
¢ Sostenibilidad ambiental y cultural: Fomenta iniciativas que protejan el
patrimonio cultural y natural del pais.
e Economia diversificada: Impulsa la articulacion entre educacidn superior y
sectores productivos para generar empleo y desarrollo economico.

Por otra parte este modelo también se alinea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) que promueven:

Educacion inclusiva y de calidad (ODS 4).

Igualdad de género (ODS 5).

Trabajo decente y crecimiento econdémico (ODS 8).

Accion por el clima y preservacion ambiental (ODS 13).

3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo General
Establecer un marco sistematico y estructurado para la gestion de la vinculacion con la
sociedad que permita a los estudiantes y docentes de formacion técnica y tecnologica la
aplicacion de conocimientos, desarrollo de habilidades practicas y la transferencia de
tecnologia para la resolucién de necesidades sociales, culturales y productivas,
promoviendo el desarrollo sostenible y la transformacién social.

3.2 Objetivos Especificos

1. Identificar las problematicas prioritarias de las comunidades y sectores
productivos del entorno institucional mediante diagnosticos participativos que
orienten los proyectos de vinculacion.

2. Diseiiar proyectos de vinculacion con la sociedad alineados a las competencias
técnicas y tecnologicas de cada carrera, fomentando la aplicacion practica de
conocimientos adquiridos.

3. Implementar actividades practicas que integren soluciones técnicas, tecnologicas
y educativas, promoviendo la transferencia de conocimiento hacia las
comunidades locales.

4. Asegurar el impacto positivo de los proyectos de vinculacion en las
comunidades mediante indicadores de pertinencia, sostenibilidad y resultados
alcanzados.

5. Fortalecer las competencias técnicas, sociales y éticas de los estudiantes a través
de su participacion activa en proyectos que promuevan la preservacion cultural,
la inclusion social y el desarrollo sostenible.

4. PRINCIPIOS FUNDAMENTALES DEL MODELO

4.1. Pertinencia
La pertinencia en el Modelo de Gestién Institucional de Vinculacién con la Sociedad
del Instituto Superior Tecnologico Tena se refiere a la capacidad de las actividades

proyectos de vinculacion para responder a las necesidades reales del entorno social
economico, cultural y ambiental del canton Tena y sus alrededores. Este enfoque asegurg
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que los esfuerzos de la institucion sean relevantes, impacten de manera positiva en ld
comunidad y estén alineados con las prioridades nacionales y locales.
Su importancia radica en:

e Conexion con la Realidad Local: El instituto opera en una regién amazonicd
caracterizada por su riqueza cultural y biodiversidad, pero también enfrent
desafios como el acceso limitado a servicios educativos, la falta d
oportunidades econémicas diversificadas y la necesidad de preservar s
patrimonio cultural, es aqui que la pertinencia garantiza que las actividades d
vinculacion aborden problematicas como el fortalecimiento de capacidade
productivas, la inclusion social y la promocién de practicas sostenibles.

e Alineacion con la Formacion Técnica y Tecnologica: Los proyectos esta
disefiados para aprovechar las competencias técnicas y tecnologicas de la
carreras ofertadas, asegurando que las soluciones propuestas sean practica
innovadoras y aplicables en el contexto local.

¢ Diagnostico Participativo: su participacién radica en consultas con actore
clave, como GADs, comunidades y sectores productivos, para identificar la
necesidades y prioridades del entorno.

e Relevancia para los Beneficiarios: Disefiar proyectos que generen un impact
directo y significativo en la calidad de vida de las comunidades beneficiarias.

« Integracion de Saberes Ancestrales: Incorporar el conocimiento ancestral y |
practicas culturales de las comunidades amazonicas en los proyectos,
fortaleciendo su identidad y asegurando su pertinencia cultural.

4.2. Inclusién y Diversidad

Constituye un pilar fundamental que garantiza la participacion activa de todos los actor
sociales, sin distincion de género, etnia, condicion socioeconémica o capacidades
diferentes. Este enfoque es especialmente relevante en el contexto amazonico, donde
diversidad cultural y natural exige estrategias inclusivas que respeten y valoren las
particularidades del entorno.

El presente modelo de gestion promueve la inclusion y la diversidad a través de:
1. Participacion Equitativa:

e Promueve la integracion de grupos vulnerables, como comunidades indigenas,
personas con discapacidad y mujeres, en proyectos de vinculacion que
mejoren su calidad de vida.

e Fomenta el acceso igualitario a los beneficios educativos, sociales
economicos derivados de las actividades de vinculacion.

2. Respeto por la Diversidad Cultural:

¢ Valora las tradiciones, lenguas y saberes ancestrales de las comunidadgs
amazonicas, integrandolos como elementos clave en los proyectos.

e QGarantiza que las actividades de vinculaciéon no solo sean pertinentes, si
también culturalmente sensibles y sostenibles.

3. Reduccion de Brechas:

* Contribuye a disminuir las desigualdades existentes en el acceso a la

educacion técnica y tecnologica, asi como en oportunidades de desarroll
sociogconomico.

Asi mismo para el cumplimiento de la inclusion y diversidad se plantean las siguiente
estrategias:

1. Diagnéstico con Enfoque Inclusivo:
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e Realizar consultas comunitarias para identificar necesidades especificas de
grupos vulnerables, como mujeres emprendedoras, jovenes en riesgo de
exclusion o comunidades indigenas.

e Incorporar metodologias participativas que garanticen la representacion
equitativa de todos los sectores.

Diseiio de Proyectos Inclusivos:

e Crear actividades de vinculacion adaptadas a las caracteristicas culturales,
lingiiisticas y socioeconémicas de las comunidades.

3. Capacitacion Docente y Estudiantil:

e Sensibilizar a docentes y estudiantes sobre la importancia de la inclusion y
diversidad, promoviendo practicas pedagogicas y técnicas que sean
respetuosas y efectivas en contextos multiculturales.

4 Colaboracion con Actores Clave:

e Establecer alianzas con organizaciones locales, GADs y ONGs que trabajen
en temas de inclusion y diversidad.

e Integrar a lideres comunitarios como mediadores culturales en los proyectos.

5. Seguimiento y Evaluacién con Enfoque Inclusivo:
e Monitorear los proyectos con indicadores que midan el nivel de participacidn

e impacto en grupos historicamente excluidos.

o Adaptar los proyectos en funcion de las necesidades emergentes de las

comunidades.

2

4.3. Innovacién y Sostenibilidad
La innovacion y sostenibilidad se centra en implementar soluciones creativas,
tecnologicas y practicas que no solo resuelvan necesidades inmediatas, sino que tambi¢n
generen un impacto duradero en las comunidades y el entorno. Este enfoque garantiza
que los proyectos de vinculacion sean disruptivos en su disefio y sostenibles en su
¢jecucion, contribuyendo al desarrollo integral de la region amazonica.

La innovacion y sostenibilidad son fundamentales para la transformacion social, ya q
la innovacion permite abordar problematicas sociales, econémicas y culturales desd
nuevas perspectivas, ofreciendo soluciones practicas y efectivas, mientras que

¢

largo plazo. En el ambito de la formacion técnica y tecnologica, los proyectos integr
avances tecnologicos y herramientas modernas, alineandose con las competencias que |
estudiantes deben desarrollar, promoviendo una formacion practica y orientada a

utilizando estudios como disefio de sistemas de recoleccion de agua de lluvia o0 métodos
de produccion sostenible adaptados a necesidades locales. La capacitacion en innovacig
es crucial, enfocandose en estudiantes y docentes para ¢l uso de tecnologias emergentes
como inteligencia artificial, andlisis de datos y automatizacion, aplicadas al contexto
social y productivo. Por otro lado, el fomento de la sostenibilidad ambiental implica

B sccretaria.general@itstena.edu.ec km 1 1/2 via Tena- Archidona
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disefiar proyectos que reduzcan el impacto ambiental, promuevan la economia circular|y
utilicen recursos renovables, como la implementacion de sistemas de energia solar para
emprendimientos comunitarios. Finalmente, la evaluacion de sostenibilidad debe incluir
indicadores que midan el impacto ambiental, la continuidad operativa y la apropiacion
comunitaria, asegurando que los proyectos sean efectivos y perdurables en el tiempo.

5. ESTRUCTURA ORGANIZATIVA DEL MODELO DE GESTION

I.a coordinacion de Vinculacion con la Sociedad es el organo principal encargado (e
planificar, coordinar, ejecutar y evaluar las actividades de vinculacion con la sociedad en
¢l Instituto Superior Tecnoldgico Tena. Su proposito es garantizar que los proyectos sean
pertinentes, sostenibles y alineados con los objetivos estratégicos del instituto,
respondiendo a las necesidades sociales, econdémicas y culturales del entorno.

5.1, Estructura minima requerida
La finalidad de una estructura es garantiza la coordinacion eficiente entre los diferentes
niveles institucionales, desde el Rectorado y Vicerrectorado, hasta los Coordinadores de
Carrera y la Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad. Esta Gltima trabaja juntg a
responsables de vinculacion, tutores y estudiantes, asegurando que los proyectos sean
pertinentes, alineados con las competencias académicas y generen impacto positivo en la
comunidad. La colaboracion entre todos los actores permite una gjecucion efectivg y
sostenible de las actividades de vinculacion.

Rectorado

Las funciones a desarrollar cada actor de la estructura seran los definidos en el estatuto y

sus propias normativas existentes y las que se expidieren para el efecto sin perjurio alguno
del presente documento ni viceversa.

5.2. Roles y Responsabilidades Externas

Internos

1. Docentes:

® P!aniﬁcacidn y ejecucién: Diseiiar y liderar proyectos de vinculacién
relacionados con su arca de especialidad,

7|14

B secretaria.general@itstena.edu.ec &) km 1 1/2 via Tena- Archidona



COORDINACION
DE VINCULACION / ccnslogia Junovmcidin esnrrollo!
* CON LA SOCIEDAD Tee 1 J Deyprr

IST TENA

L]

e Acompaiamiento: Guiar a los estudiantes durante las actividades practicas,
asegurando la aplicacion adecuada de los conocimientos técnicos y
tecnologicos.

e Evaluacion: Medir el desempeio de los estudiantes y el impacto de los
proyectos en las comunidades.

2. Estudiantes:
e Participacion activa: Integrarse en las actividades de vinculacion, aplicando
sus competencias técnicas y sociales.
¢ [Ejecuciones practicas: Disefiar e implementar soluciones innovadoras que
respondan a las necesidades de las comunidades.
 Aprendizaje continuo: Reflexionar sobre las experiencias practicas para
fortalecer su formacion profesional y ética.

3. Personal Administrativo:
¢ Apoyo logistico: Gestionar recursos financieros, materiales y tecnoldgicos
para la ¢jecucion de los proyectos.

¢ Seguimiento: Apoyar en el monitoreo de los indicadores y la elaboracién de
informes.

Externos

1. GADs (Gobiernos Autonomos Descentralizados), ONGs, Empresas
privadas:
e Colaboracion: Apoyos logisticos para la ejecucion de proyectos
comunitarios.
¢ Identificacion de necesidades: Trabajar con la Coordinacion de Vinculacipn
para priorizar problematicas locales.
¢ Participacion: Ser un puente entre el instituto y las comunidades. }

2. Comunidades:
¢ Coprotagonismo: Participar activamente en el disefio, ejecucion y evaluacion
de los proyectos.

* Transferencia de conocimientos: Asumir un rol activo en la apropiacion d
las soluciones generadas.
* Retroalimentacién: Proveer informacion sobre el impacto de los proyectos y
sugerencias para su mejora.

a
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6. ARTICULACION CON LAS FUNCIONES SUSTANTIVAS

o~ FUNCIONES SUSTANTIVAS ——

Objetivo Estrategico —— —— |

. INVESTIGACION + DESARROLLO —  ,——— VINCULACION CON ———

(
E INNOVACION LA SOCIEDAD i
[
—_— | & |
[ |
|
| ¢x ‘ | |
| : ‘
| | |
! \—  Objetivo Estratégico —— “—— Objetivo Estrategico
|

El esquema presentado resalta las funciones sustantivas de las carreras del Instifuto
Superior Tecnoldgico Tena (ISTT), integrando docencia, investigacion + desarrollo e
innovacion y vinculacion con la sociedad como ejes fundamentales para alcanzar juna
educacion técnica y tecnoldgica de calidad. Estas funciones estan alineadas con el
Objetivo 7 del Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025, con el cual ejecutp la
recopilacion de la informacién, cuyo propdsito es potenciar las capacidades de la
ciudadania y promover una educacion inclusiva e innovadora. La docencia se centra en
formar estudiantes preparados para los cambios socioculturales y tecnologicos, mientras
que la investigacion busca aportar conocimiento aplicado al desarrollo cientifico. Por su
parte, la vinculacion asegura el impacto social de las actividades académicas, conectal
al ISTT con las necesidades locales y nacionales.

Este modelo fomenta un enfoque integrador donde las funciones sustantivas interactiian
para garantizar un impacto transformador en los estudiantes y la sociedad. Al utilizar
recursos técnicos y tecnologicos modernos, promover la transferencia de conocimiento y
fortalecer la relacion entre academia y comunidad, las carreras del ISTT se posicianan
como agentes clave en la construccion de una educacion que responda a las demandag del
entorno global y local.

6.1. Articulacién con la Planificacién Curricular
La vinculacion con la sociedad se integra directamente en la planificacion curricular de
cada carrera, asegurando que las actividades estén alineadas con los objetivos de
formacion profesional. Esto se realiza considerando las asignaturas y tiempos
establecidos en la malla curricular, permitiendo que los estudiantes desarrollen

actividades sean parte del proceso de aprendizaje y no elementos externos al pla
estudios.
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6.2. Articulacion con la Investigacion
La vinculacion con la sociedad también esta conectada con las lineas de investigacion,
lo que permite desarrollar proyectos basados en el conocimiento generado por|las
actividades de investigacion académica. Este enfoque asegura que las solucignes
ofrecidas a las comunidades estén fundamentadas en evidencia cientifica y| en
metodologias innovadoras. Ademas, esta articulacion fomenta la transferencia| de
conocimientos, el desarrollo de nuevas tecnologias y la generacion de publicaciones que
reflejen el impacto social, econémico y ambiental de la investigacion aplicada.

7. ESTRUCTURA DEL MODELO DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
, Trono oo TeNA MODELO DEVINCULACION CON LA SOCIEDAD

Planificacion

Ejecucidn y Monitoreo
- i de horas |
W o T 4 l‘\\ ; ’."‘ :
de Informes

Evaluacion

v
Carreas e v
del

Insituto

5
H |
g3

El modqlo de vinculacion con la sociedad presentado refleja un enfoque estructurado y
estratégico del Instituto Superior Tecnolégico Tena para conectar las activida

1rabgjan en conjunto con estrategias educativas y de servicio para generar impacto
tangible en la sociedad.

El ciclo en la sociedad contempla una interaccion constante entre planificacion, ejecu¢ion
y monitoreo de proyectos, seguido de evaluacion, certificacion y elaboracion de informes.
Este proceso esta disefiado para garantizar un seguimiento efectivo, la aprobacion de
horas y la generacion de resultados beneficiosos tanto para la comunidad como para los
docentes y estudiantes que participan. Este modelo destaca la importancia de la sine gia
entre academia y sociedad, fomentando la responsabilidad social, la transferencia de
conocimientos y ¢l desarrollo integral de los participantes.
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8. PROCESOS OPERATIVOS

8.1 Proceso de Planificacion
Se centra en la identificacion de necesidades comunitarias y prioridades locdles,
asegurando que las acciones estén alineadas con el contexto social y economico de la
region. Posteriormente, se elaboran planes estratégicos de vinculacion que reflejan los
objetivos del instituto, buscando impactar positivamente en la comunidad

Proceso de Planificacion Operativa

Cragroshice

Situacongl
Lualuacion de ) i _____._...._._.._| Validecn Ciecucion
estads actual Determinacion
praa (e fee ferpeonit oo y s olio de |
la planfiacin oHonidaces clanes y Asegurando 'a v

nenUecing sprohacess v I ment
Larkey lesggsturm | ael 5 L I
ptan P a3

8.2 Proceso de Ejecucion
Implica el desarrollo de actividades especificas por carrera, ajustadas a las compete

a cabo un monitoreo continuo, asegurando que las actividades se implementen segun lo
planificado
Proceso de Ejecucion
Implementacion Sequimiento y
de Actividades Monitoreo

Induccion y
Capacitacion

mejorar las actividades futuras, garantizando un proceso de mejora continua e
vinculacion con la sociedad, la evaluacion engloba la recoleccion de los datos, el andlisi
de datos y finalmente ¢l ajuste para futuros enfoques:

B
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9. PROGRAMAS Y PROYECTOS INSTITUCIONALES

Los programas y proyectos constituyen el eje operativo de la vinculacion, enfocados en
atender las necesidades especificas de las comunidades. Estos se disefian con base en los
diagnosticos realizados y se clasifican en:
o Programas Institucionales: Iniciativas a largo plazo que abarcan varias aregs de
accion, como capacitacion técnica, emprendimientos locales o proyectos
educativos.

¢ Proyectos Especificos: Actividades concretas y delimitadas en el tiempo,
desarrolladas para resolver problematicas puntuales, como la implementacign de
sistemas de gestion tecnologica, restauracion de recursos naturales o promocion

del turismo sostenible.

Cada programa y proyecto debe contar con:
» Objetivos claros: Definidos segun las prioridades de la comunidad y los
lineamientos del instituto.

» Alianzas estratégicas: Coordinacion con organizaciones locales, sector publico

o privado para maximizar el impacto.

+ Resultados esperados: Indicadores concretos de éxito que midan ¢l impacto
académico, social y econémico.

+ Otros elementos esenciales: Propios de la Vinculacién con la sociedad y
adaptados a los requerimientos de los entes de control segun dispongan.

Ademds, se asegura su integracion con las carreras del instituto, permitiendo que docgntes
y estudiantes participen activamente en todas las fases, desde el disefio hasta la
evaluacion. En el contexto de continuidad de la vinculacion planificada, los programas y
proyectos planificados previamente y estén vigentes tendran validez hasta el términp de
su vigencia, asi como podréan incluirse los que demanden la necesidad del entorno
institucional y las carreras que oferte el Instituto.

10. SEGUIMIENTO Y EVALUACION
El seguimignto y evaluacion son procesos fundamentales en la gestion de la vinculacion
con la sociedad, ya que permiten medir el cumplimiento de los objetivos propuestos y
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garantizar la calidad e impacto de los proyectos. A través de indicadores de gestion y un
sistema estructurado de monitoreo, se evaluan los resultados obtenidos en términos de
beneficio comunitario, satisfaccion de los involucrados y efectividad de las estrategias
implementadas. Este proceso asegura una mejora continua en las actividades de
vinculacion, promoviendo la transparencia y la rendicion de cuentas.

10.1 Indicadores de Gestion
Los indicadores de gestion son métricas clave que permiten evaluar el desempefio y los
resultados de los proyectos de vinculacion. Estos indicadores incluyen tanto aspectos
cuantitativos como cualitativos, asegurando una vision integral del impacto generado.
Entre los principales indicadores se encuentran:
1. Namero de proyectos ejecutados: Evaluia el alcance de las iniciativas.
2. Numero de beneficiarios: Mide la cobertura y alcance de los proyectos.
3. Nivel de satisfaccion de la comunidad: Determina la percepcion de| los
beneficiarios sobre las actividades realizadas.
4, Porcentaje de cumplimiento de objetivos: Verifica si los resultados alcanzz
estan alineados con los objetivos planteados.
5. Impacto social: Analiza los cambios positivos generados en las comunidi
intervenidas.

dos

des

10.2 Sistema de Monitoreo

las actividades de vinculacion se implementen de manera eficiente y efectiva. A travé
mecanismos sistematicos, como la recoleccion de datos y la observacion direct
obtiene informacion relevante para la toma de decisiones y la mejora de los proyex
Las principales herramientas de monitoreo incluyen:
1. Informes semestrales: Documentos que recopilan los avances y resultados
alcanzados en cada periodo.
2. Visitas de campo: Inspecciones realizadas directamente en las comunidades
observar el progreso y verificar la ejecucion de las actividades.
3. Encuestas de satisfaccion: Herramientas que permiten recoger la opinion de los
beneficiarios sobre la calidad y efectividad de los proyectos.
4. Evaluacion de resultados: Analisis final de los impactos y logros alcanzadas en
comparacion con los objetivos establecidos.

para

11. SOSTENIBILIDAD
Este concepto abarca la capacidad de mantener y ampliar los resultados a largo plazo
asegurando tanto el compromiso institucional como el impacto positivo en| las
comunidades. La sostenibilidad se divide en dos dimensiones principales: la institucia nal,
que se enfoca en los recursos y capacidades internas del instituto, v la social, que se ce
en el fortalecimiento de las comunidades beneficiarias.

11.1 Sostenibilidad Institucional
La sostenibilidad institucional se basa en el desarrollo de politicas y estrategias intefnas
que permitan la continuidad de los programas y proyectos de vinculacion. Esto incluy
» Politicas institucionales: Normas y directrices que fomenten una culturs
vinculacion sostenible.

* Autogestion: Capacidad del instituto para generar y gestionar recursos necesarios
para mantener las actividades de vinculacion.

+ Capacitacién continua: Formacion constante de docentes, estudiantes y personal
administrativo para enfrentar nuevos desafios y contextos,

de

(o)
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e Gestion del conocimiento: Creacion, almacenamiento y transferencia de
aprendizajes y buenas practicas para mejorar la eficacia de los proyectos.

11.2 Sostenibilidad Social
La sostenibilidad social busca empoderar a las comunidades para que puedan mantener
los resultados obtenidos y continuar desarrollandose de manera autonoma. Esto se logra
a través de:
« Empoderamiento comunitario: Fomentar la participacion activa de los
beneficiarios en las iniciativas y decisiones.
« Transferencia de capacidades: Dotar a las comunidades de habilidades y
conocimientos que les permitan gestionar sus propios proyectos.
o Redes de colaboracién: Establecimiento de conexiones entre las comunidades y
otros actores para fomentar el intercambio de experiencias.
« Alianzas estratégicas y convenios: Generacion de acuerdos con instituciones
publicas, privadas y organizaciones sociales para ampliar el alcance y el impacto

de las actividades. -

12. DISPOSICIONES FINALES
1. El presente modelo sera revisado y de ser el caso necesario podra ser
actualizado.
2. Laimplementacion sera progresiva y adaptativa
3. Se aplicaran mecanismos de mejora continua luego de presentar resultados de
programas y proyectos
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