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CONSIDERANDO

Que, el articulo 350 de la Constitucién de la Republica del Ecuador sefiala que: “el Sistema de
Educacién Superior tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision
cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusion de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones para los
problemas del pais, en relacién con los objetivos del régimen de desarrollo™;

Que, el articulo 352 de la Constitucion de la Republica del Ecuador indica que: “El sistema de
educacion superior estard integrado por universidades y escuelas politécnicas; institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados™,

Que, el articulo 3 del Reglamento de Régimen Académico determina los objetivos de la
presente norma en los literales:

“a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo con las
necesidades de la sociedad: asegurando el cumplimiento de los principios y derechos
consagrados en la Constitucion, la Ley Orgdnica de Educacion Superior (LOES) y demas
normativa aplicable;

b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y profesional; y la
vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y sostenibilidad que propenda
al mejoramiento continuo,

¢) Promover la diversidad, integralidad, permeabilidad y flexibilidad de los planes
curriculares, garantizando la libertad de pensamiento y la centralidad del estudiante en el
proceso educativo;

d) Favorecer la movilidad nacional e internacional de profesores, investigadores 'y
estudiantes: asi como la internacionalizacion de la formacion; y,

e) Contribuir a la construccion de una cultura ecoldgica de conciencia para la conservacion,
mejoramiento y proteccion del medio ambiente; y, el uso racional de los recursos naturales”;
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Que, el articulo 4 del Reglamento de Régimen Académico, se determina que las funciones
sustantivas de la docencia enfatizando en el literal “b) que la investigacion es una labor
creativa, sistemdtica y sistémica fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del
entorno, que potencia los conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se
planifica de acuerdo con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacion,
dominios académicos y recursos de las IES y se implementa mediante programas y/o proyectos
desarrollados bajo principios éticos y practicas colaborativas.

La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores, investigadores y estudiantes a través de mecanismos
democrdticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la investigacion son difundidos y
divulgados para garantizar el uso social de los mismos y su aprovechamiento en la generacion
de nuevo conocimiento y nuevos productos, procesos o servicios”.

Que, el articulo 37 del Reglamento de Régimen Académico expresa que en fodos los niveles
formativos, segin sea pertinente, la investigacion en la educacion superior deberd ser
disefiada y ejecutada considerando el contexto social y cultural de la realidad que se investiga
v en la cual sus resultados tengan aplicacion.

Que, el articulo 38 del Reglamento de Régimen Académico sefiala “Las IES expedirdn
politicas de ética y de honestidad académica sin perjuicio de las normas establecidas para el
efecto”.

Que, el articulo 5 del Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal Académico del Sistema
de Educacion Superior indica “el personal académico titular y no titular realizard actividades
de docencia, investigacion y vinculacién con la sociedad. El personal académico titular podrd
adicionalmente cumplir actividades de gestion educativa, en funcion de las necesidades
institucionales”.

Que, el articulo 35 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Tena menciona: “4 la
Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion le corresponderd
impulsar a la institucién como un espacio académico, que construya pensamiento y propuesta
para el desarrollo nacional”.
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NORMATIVA INTERNA DE INNOVACION Y CAPACIDAD DE ABSORCION DEL
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TENA

, CAPITULO1
AMBITO, OBJETO Y DEFINICIONES

Articulo 1.- Ambito. - La presente normativa se aplica proyectos que el personal académico
con o sin apoyo de estudiantes generé un tipo de innovacion por parte del Instituto Superior
Tecnologico Tena.

Articulo 2.- Objeto. - El objeto de la presente normativa es regular el proceso de innovacion
y capacidad de absorcion, que se aplica a las acciones institucionales del Instituto Superior
Tecnoldgico Tena.

Articulo 3.- Definiciones. - La presente normativa contempla las siguientes definiciones:

e Innovacién. - es un nuevo producto o proceso mejorado (o combinacion de estos) que
difiere significativamente de los productos anteriores de la entidad y que ha sido puesto
a disposicion de los usuarios potenciales (producto) o puesto en uso por la unidad
(proceso).

e Identificar.- Reconocer si una persona o cosa es la misma que se supone o se busca.
e Adquirir.- Coger, lograr o conseguir.
e Asimilar.- Comprender lo que se aprende, incorporarlo a los conocimientos previos.

e Transformar.- La transformacion del conocimiento nuevo implica ajustarlo en funcion
de la modalidad de explotacion de que va a ser objeto, que puede ser diversa.

CAPITULO II
INNOVACION, TIPOS DE INNOVACION

Articulo 4.- Innovacion. - Corresponden a todas las operaciones cientificas, tecnolégicas,
organizativas, que conducen efectivamente, o tienen por objeto conducir a la introduccién de
innovaciones.

Articulo 5.- Tipos de Innovacion: Se distinguen cuatro (4) tipos de innovacion:

e Innovaciones de producto (bien o servicio);
e Innovaciones de proceso;

e Innovaciones de mercado; v,

e Innovaciones de organizacion.
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Articulo 6.- Innovaciones de Producto. - Corresponde con la introduccion de un bien o de un
servicio nuevo, o mejorado (significativamente), en cuanto a sus caracteristicas o en cuanto al
uso que se destina (la mejora de las caracteristicas técnicas, de los componentes y los
materiales, de la informatica integrada, de la facilidad de uso u otras caracteristicas funcionales,
pueden utilizar nuevos conocimientos o nuevas tecnologias, basarse en nuevas utilizaciones,
combinaciones de conocimientos o tecnologias ya existentes).

Articulo 7.- Innovaciones de Proceso. - Es la introduccion de un proceso nuevo o mejorado
de produccion, distribucion, etc., ello implica cambios significativos en las técnicas, en los
programas informaticos (compras, la contabilidad, el calculo o el mantenimiento) o de manejo
de bienes.

Articulo 8.- Innovaciones de Mercado. - Es la aplicacion de un nuevo método de
comercializacion que implique cambios significativos del disefio o el envasado de un producto,
su posicionamiento, su promocion o su tarificacion. Trata de satisfacer mejor las necesidades
de los consumidores, de abrir nuevos mercados o de posicionar en el mercado una nueva
manera de un producto de la empresa con el fin de aumentar ventas.

Articulo 9.- Innovaciones de Organizacién. - Es la introduccion de un nuevo método
organizativo en las practicas, en el lugar de trabajo o las relaciones interinstitucionales. Tiende
a mejorar los resultados de una empresa reduciendo los tiempos administrativos o de
transaccion, mejorando el nivel de satisfaccion en el trabajo. Los cambios organizativos
introducidos en respuesta a una nueva estrategia de gestion que constituyen una innovacion si
representan la primera introduccion de un nuevo método organizativo en las practicas
empresariales, la organizacion del trabajo o las relaciones exteriores.

CAPITULO 111
RESPONSABLES

Articulo 10.- Coordinacién de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion: A la
Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion, le corresponderd
impulsar a la institucion como un espacio académico, que construya pensamiento y propuestas
para el desarrollo nacional.

Articulo 11.- Funciones de la Coordinacién de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e
Innovacién: Sus principales funciones son:

a) Analizar las actividades que se ejecuten con las instituciones publicas y/o privadas
aliadas en el marco de la innovacion.

b) Proponer iniciativas de innovacion derivadas de las funciones sustantivas de la
educacion superior para la ejecucion de innovacion en las empresas publicas, privadas
y dentro de la Institucion.
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¢) Identificar procesos de absorcion de conocimiento derivado de actividades o proyectos
de investigacion y vinculacion.

d) En coordinacion con los responsables de las lineas y programas de investigacion de
cada carrera y centro de idiomas, promover con la ayuda de las carreras del Instituto
Superior Tecnoldgico Tena, mejora continua en los procesos internos.

Articulo 12.- Integrantes de la Coordinacién de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e
Innovacién. - La Coordinacién de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion estara
conformado por los siguientes miembros:

a) Coordinador de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacién, quien lidera, convoca
y dirige las reuniones.

b) Responsables de las lineas y programas de investigacion de cada carrera y centro de
idiomas, dentro de los cuales se asignara un secretario para cada sesion (secretario Ad-hoc).

Articulo 13.- Funciones de los responsables de las lineas y programas de investigacion:

a) Realizar el seguimiento, control y verificacion de acciones que se ejecuten mediante
los proyectos de innovacion autorizados.

b) Registrar el proceso de absorcion de conocimiento que generan los proyectos de
innovacion.

¢) Promover vinculos con las empresas del sector para la ejecucidn de proyectos de
innovacion.

d) Coordinar las actividades de transferencia de conocimiento que el instituto genere hacia
las empresas mediante la difusion de resultados de innovacion.

e) Otras funciones que le sean designadas por el/la Coordinacion de Investigacion,
Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

CAPITULO IV
PROYECTOS DE INNOVACION

Articulo 14.- Convocatoria para presentar proyectos de innovacion. — La convocatoria
anual impulsa la formulacion de iniciativas investigativas en el ambito de innovacién estan
orientadas a obtener resultados significativos y publicaciones cientificas de alto nivel, con
proyeccion nacional e internacional.

Estos proyectos deben, preferentemente, estar articulados con iniciativas de vinculacion con la
sociedad y fomentar la participacion activa de los estudiantes del instituto en funcion de los
siguientes lineamientos:

a) Solo podran participar docentes que no tengan proyectos de innovacion vigentes o que
cuenten con proyectos previamente finalizados mediante resolucion del Organo
Colegiado Superior.
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b) No se permitira la participacion simultinea de un mismo docente en varios proyectos,
con el fin de asegurar una distribucion equitativa de la carga horaria.

¢) El Conscjo de Investigacion evaluard y determinard la pertinencia del nimero de

autores por proyecto, considerando la poblacion de estudio y el tipo de investigacion
propuesto.

Estas directrices buscan fortalecer la cultura investigativa institucional, optimizar los recursos
disponibles y asegurar la calidad de los productos académicos generados.

Articulo 15.- Procedimiento para la presentacién, revisién, aprobacién, seguimiento y
finalizacién de proyectos de investigacion. - El procedimiento para presentacion, revision,

aprobacién, seguimiento y finalizacion de los proyectos de innovacion se detalla a
continuacion.

ETAPA UNO
a) Presentacion, revision y aprobacion

e El proceso inicia con una convocatoria realizada por la Coordinacion de
Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion a los profesores del
Instituto Superior Tecnologico Tena.

e Revision del perfil del proyecto de innovacion (Anexo - Perfil del proyecto de
investigacion) y propuesta de cronograma de ejecucion (Anexo - Cronograma
de ejecucién) por parte del Consejo de Investigacion. La propuesta obtendra uno
de los siguientes estados:

v Proyecto de Innovacion admitido (pasa al Organo Colegiado Superior)
v' Proyecto de Innovacion negado (notificacion a los autores)

e Elaboracién de la lista de proyectos admitido para remitir al Organo Colegiado
Superior solicitando aprobacion.

e Emision de aprobacion para la ejecucion mediante resolucion por parte del
Organo Colegiado Superior

e Notificacion de la aprobacion a los autores.

b) Seguimiento

En ejecucion

e Una vez que el proyecto es autorizado por el Organo Colegiado Superior (se
modifica el cronograma en funcion de la fecha de aprobacion del proyecto como
inicio)

e Firma de acuerdo de publicacion y ética

e Seguimiento trimestral de avance de proyecto mediante informes (Anexo -
Formulario de Seguimiento, control y evaluacion) en este proceso de manera
obligatoria deben ser incorporados estudiantes a quienes se les realizard un plan
de aprendizaje (Anexo - Plan de aprendizaje).
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En cierre

e El proyecto de innovacion se encuentra en cierre una vez que en el cronograma
se han completado la Fase 1 - Analisis de resultados en la comunidad académica
y la Fase 2 - Divulgacion en eventos institucionales.

Detenido

e El proyecto de innovacion es detenido previo informe del o los autores
validados por el responsable de las lineas y programas de investigacion de la
carrera y aprobado por la Coordinacién de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion.

e [El informe debera justificar porque se ha detenido el proyecto y si es factible
que continue una vez solventado el inconveniente; esta paralizacion se realizara
por una sola ocasion caso contario sera el proyecto cancelado unilateralmente.

Cancelado

e Al no existir avance del proyecto de innovacion el responsable de las lineas y
programas de investigacion de la carrera realizara un informe con la
recomendacion de cancelacion unilateral a la Coordinacion de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico e Innovacion.

e La Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion
realizara otro informe al ORGANO COLEGIADO SUPERIOR solicitando la
cancelacion unilateral del proyecto de innovacion.

e Revisado el informe de la Coordinacion de Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico e Innovacion por el ORGANO COLEGIADO SUPERIOR emitird
mediante resolucion la cancelacion del proyecto por falta de gestion del o los
autores.

¢) Finalizado

e Una vez que ha culminado la etapa de investigacion y difusion de resultados del
proyecto de innovacion, el o los autores mediante acta de finalizacion (Anexo -
Acta de finalizacién de proyectos) realizara la entrega del proyecto de
innovacion (4nexo - Proyecto de innovacion) con la revision del responsable de
las lineas y programas de investigacion de la carrera y aprobacion de la
Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion.

Publicado (opcional)

e En esta etapa el producto de innovacion descrito en el perfil del proyecto es
publicado por una revista cientifica o de ser el caso por una editorial.
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ETAPA DOS

a) Seguimiento, control y evaluacion de la capacidad de absorcién - Responsables de las
lineas y programas de investigacion / cada ciclo académico. (Anexo - Registro de
innovacioén y capacidad de absorcion de conocimientos) (Anexo — Ficha de seguimiento
de capacidad de absorcion)

b) Analisis de la capacidad de absorcion / Coordinacion de Investigacion, Desarrollo
Tecnoldgico e Innovacion, Responsables de las lineas y programas de investigacion
(Anexo — Ficha de innovacion y capacidad de absorcion)

¢) Divulgacion de resultados de la capacidad de absorcion

d) Actualizacion / Cierre

Articulo 16.- Difusion y publicacién de los resultados de innovacién. - La difusién de los
resultados de los proyectos de innovacion serd de caracter obligatorio y deberd realizarse a
través de una de las siguientes modalidades:

a) Difusién interna: Mediante eventos académicos y cientificos organizados por
la Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacion, tales
como jornadas institucionales, coloquios, simposios u otros espacios definidos
por la institucion.

b) Difusién externa: A través de la participacion en congresos, seminarios,
cursos, exposiciones, foros, conferencias, talleres, reuniones de trabajo u otros
eventos académicos y cientificos.

La participacion en estos espacios debera estar alineada con los objetivos del proyecto, su etapa
de ejecucion, cierre o exposicion de productos derivados del trabajo investigativo en
innovacion con caracter institucional.

Articulo 17.- Productos de innovacion. - Para efectos de este reglamento, se consideran
productos de investigacion:

a) Informes técnicos;

b) Articulos cientificos;

¢) Libros o capitulos de libros;

d) Patentes;

¢) Otros debidamente publicados.

Articulo 18.- Duracién de un proyecto de innovacién. - Un proyecto de innovacion tendra
una duracion de un afo.

Articulo 19.- Incumplimiento de los proyectos de innovacién: El incumplimiento
injustificado en los plazos establecidos en el cronograma del proyecto (entrega de informes o
de resultados) faculta al Consejo de Investigacion a cancelar el proyecto.
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DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA. - Todo lo no contemplado en este reglamento sera analizado por el Consejo de

Investigacion en primera instancia, en caso de no dar solucion sera resuelto por el Organo
Colegiado Superior en segunda instancia.

SEGUNDA. - El Instituto Superior Teenolégico Tena, aplicara sistema de estimulos conforme
lo determinado en el Reglamento de Investigacion.
DISPOSICIONES FINALES

DISPOSICION FINAL PRIMERA. - Con la aprobacion del presente reglamento se derogan
normas de igual o inferior jerarquia contrarias al contenido del presente instrumento normativo.

DISPOSICION FINAL SEGUNDA. - Esta normativa entrard en vigencia a partir de su
aprobacion.

FIRMA DE RESPONSABILIDAD

Elaborado por:

Abg. DaniloAlexander Zamora Nuiiez., M.Ed.
COORDINADOR DE INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E

INNOVACION
Colaboracion:
£
224
Mg. Henry Fabian Chango Chango Mg. Martha Janina Duarte Mora
RESPONSABLE DE LAS LINEAS Y RESPONSABLE DE LAS LINEAS Y
PROGRAMAS DE INVESTIGACION | PROGRAMAS DE INVESTIGACION
TS ADMINISTRACION TS DESARROLLO DE SOFTWARE
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INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO TENA Hecnslogia uunevacin y Degarrollo!

d
| Tecnologia, Innovacion y Desarrollo
/)

208

“Sr.’Klever Andy
REPRESENTANTE DE LOS ESTUDIANTES EN EL ORGANO COLEGIADO
SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TENA
2025-07-14

CERTIFICACION: En mi calidad de secretaria del Organo Colegiado Superior del Instituto
Superior Tecnolégico Tena, CERTIFICO que fue aprobada por el Organo Colegiado Superior
mediante acta N° ISTT-OCS-ORD-2025-010-A, del lunes 14 de julio del 2025, la resolucion N°
ISTT-OCS- ORD -2025-0069-R

“{INSTITUTC SUPERIOR
| TECHSLOGICO TEWA
71| Tecnolagia, lanovacian v Desarrolio

0RGAHO COLEGIADO SUPERIOR

TENA - HAPO - ECUADOR

Cristina Alejandra Mazabanda Gonzalez
SECRETARIA AD-HOC
2025-07-14
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