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DATOS INFORMATIVOS:

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO TENA

Tipo de institucion Publica

Modalidad de estudios Presencial - Dual

Provincia: NAPO
Ciudad: TENA
Parroquia: TENA
Ubicacion Direccion: Km 1% VIA TENA — ARCHIDONA

Correo electrénico: r.tena@institutos.gob.ec
secretaria.general@itstena.edu.ec

Pagina Web: www.itstena.edu.ec

Ing. Lorena Yénez Palacios. M.Ed.
Rectora Correo electrénico: rectorado@itstena.edu.ec

Coordinador de la Lcdo. Andrés Vélez Zambrano
Unidad de Planificacion Correo electronico: coord.estrategica@itstena.edu.ec
Estratégica

Afio de ejecucion 2025
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PRESENTACION

El Instituto Superior Tecnoldgico Tena esta ubicado en la region amazdnica, provincia de Napo,
es una institucion de educacion superior adscrita a la Secretaria de Educacion Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion; brinda la oportunidad de cursar estudios superiores para los
bachilleres de la provincia y provincias aledafias. En la actualidad el Instituto Superior
Tecnologico Tena cuenta con las siguientes carreras ofertadas:

e Tecnologia Superior en Administracion —para registro de titulo

e Tecnologia Superior en Desarrollo de Software —para registro de titulo

e Tecnologia Superior en Gestion de Operaciones Turisticas —para registro de titulo
e Tecnologia Superior en Desarrollo Infantil Integral

e Carrera de Turismo

e Carrera de Administracion

e Carrera de Desarrollo de Software

e Carrera de Educacion Inicial

El Instituto Superior Tecnoldgico Tena comprometido en cumplir su mision: “Formar
profesionales con sélidos conocimientos cientificos técnicos y culturales; con valores y
principios para una mejor convivencia social, contamos con el compromiso de docentes
especializados en las distintas areas académicas para forjar juventudes con mentalidad
innovadora, emprendedora acorde a las necesidades de cambio socioeconémico ”. Bajo este
compromiso institucional, se elabora el Plan Operativo Anual 2025 del Instituto Superior
Tecnoldgico Tena. A través del POA 2025, se establece metas de cumplimiento sobre la gestion
institucional, la misma que esté alineada con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional a
largo plazo.

El presente documento esta enmarcado en el plan nacional, los ejes y objetivos estratégicos del
Plan Estratégico de Desarrollo Institucional PEDI 2022-2026, en el estatuto institucional y en
las funciones sustantivas de la educacion superior.

La elaboracion del POA 2025 es esencial para orientar las actividades académicas y adminis-
trativas a corto plazo; demostrando compromiso y responsabilidad de seguir promoviendo el
avance académico. Las autoridades se comprometen a brindar toda su voluntad y esfuerzo para
alcanzar los objetivos establecidos y cumplirlos en su totalidad.
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ANTECEDENTES

Las instituciones de educacion superior deben contar con un sistema de planificacion cuyo
centro es el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), que se ejecuta a través de los

Planes Operativos Anuales (POA).

El PEDI orienta el desarrollo de las tres funciones sustantivas: docencia, vinculacion con la
sociedad e investigacion, ademas incentiva el apoyo a la gestion a través de los objetivos
estratégicos planteados. El Plan Operativo Anual sera la guia de trabajo de la institucién con el
propositode la mejora continua institucional. Las diferentes coordinaciones y unidades conocen
su rol en el proceso planificado y su aporte fortalecera los pilares institucionales.

El Plan Operativo Anual actia como una hoja de ruta detallada para la organizacién durante el
afio. Proporciona una estructura para monitorear el progreso hacia las metas establecidas y eva-
luar el desempefio de manera regular. Esto permite alcanzar los objetivos a largo plazo. Ade-
mas, proporciona una base solida para la rendicion de cuentas y transparencia, permitiendo que
la institucion demuestre su eficacia y logros ante partes interesadas internas y externas, como

estudiantes, profesores y organismos reguladores.
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BASE LEGAL

Que, el articulo 95, de la Constitucion de la Republica del Ecuador menciona que las
ciudadanas y ciudadanos, en forma individual y colectiva, participaran de manera protagonica
en la toma de decisiones, planificacion y gestion de los asuntos publicos, y en el control popular
de las instituciones del Estado y la sociedad, y de sus representantes, en un proceso permanente
de construccion del poder ciudadano. La participacion se orientard por los principios de
igualdad, autonomia, deliberacién publica, respeto a la diferencia, control popular, solidaridad
e interculturalidad.

Que, él articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador prescribe: La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios de
eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracion, descentralizacién, coordinacion,
participacion, planificacion, transparencia y evaluacion (...).

Que, el articulo 115.5.- De la Ley Orgénica de Educacion Superior enfatiza lo siguiente:
Gobierno de los Institutos Superiores Pablicos. "Se reconoce en los Institutos Superiores
Técnicos, Tecnoldgicos, Pedagdgicos, de Artes e Institutos Superiores Universitarios Publicos,
instancias directivas y de gobierno, que seran establecidas y reguladas en el reglamento a esta
Ley.

Que, el articulo 165, de la Ley Organica de Educacion Superior establece la obligacion de las
Instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulacion con los parametros que sefiale
el Plan Nacional de Desarrollo en las areas establecidas en la Constitucion de la Republica, en
la presente Ley y sus reglamentos, asi como también con los objetivos del régimen de
desarrollo.

Que, el literal L) del articulo 25 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Tena sefiala
como una de las atribuciones del Rector establecer las politicas, directrices estratégicas,
lineamientos y metodologias a seqguir en el disefio, ejecucion y monitoreo del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional.

Que, el literal P) del articulo 25 del Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico Tena sefiala
como una de las atribuciones del Rector dirigir la elaboracion del Plan Operativo Anual del
Instituto para su aprobacion por el Organo Colegiado Superior, y su posterior remision al
organo rector de la politica publica de educacion superior.

Que, el articulo 64 del Estatuto del Instituto Superior Tecnoldgico Tena, define a la Unidad de
Planificacion Estratégica le corresponde en articulacion con el Rectorado, formular, monitorear
y evaluar la planificacion estratégica institucional, coordinando con las funciones de docencia,
investigacion, vinculacion y gestion administrativa, a fin de asegurar la calidad institucional.

Que, el literal E) del articulo 65 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Tena sefiala

como una de las atribuciones de la Coordinacién de Planificacion Estratégica coordinar la
elaboracion del Plan Operativo Anual del Instituto.
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ACTUALIDAD DEL ORGANIGRAMA INSTITUCIONAL

El Instituto Superior Tecnoldgico Tena, para su organizacion administrativa y gestion acadé-

mica, se encuentra estructurado de la siguiente manera:

1. Méaximo Organo Superior

1.1. Organo Colegiado Superior

2. Nivel de gobierno
2.1. Rectorado

2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1. Coordinaciones de Carreras

3.2. Coordinacion de Vinculacion con la Sociedad

3.3. Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados

3.4. Centro de Idiomas

3.5. Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnologico e Innovacion
3.6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad

4.7. Responsable de Servicios de Biblioteca

4. Nivel de Asesoria'y Apoyo

4.1. Secretaria General

4.2. Planificacién Estratégica

4.3. Asesoria Juridica

4.4. Coordinacion de Bienestar Institucional

4.5. Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales
4.6. Unidad de Comunicacion

4.8. Unidad de Talento Humano

4.9. Unidad Administrativa
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MISION

Formar profesionales con sélidos conocimientos cientificos técnicos y culturales; con valores
y principios para una mejor convivencia social, contamos con el compromiso de docentes
especializados en las distintas areas académicas para forjar juventudes con mentalidad
innovadora, emprendedora acorde a las necesidades de cambio socioeconémico.

VISION

El Instituto Superior Tecnoldgico Tena es una Institucion de Educacion Superior acreditada,
formando técnicos y tecndlogos que contribuyan al desarrollo de una sociedad mas prospera,
justa'y equitativa, con la integracion cultural que impulse su avance a través de la investigacion,
propendiendo a un desarrollo sostenible y el respeto a los derechos humanos. Brindando un
aporte significativo al progreso de la provincia, la amazonia y el pais.

VALORES INSTITUCIONALES

Los valores institucionales del Instituto Superior Tecnoldgico Tena, son los siguientes:

a) Calidez

b) Colaboracion
c) Compromiso
d) Discrecion

e) Efectividad

f) Honestidad

g) Integridad

h) Lealtad

i) Respeto

i) Responsabilidad
k) Trabajo en equipo
I) Transparencia
m) Solidaridad

n) Secreto profesional
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PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

Los principios institucionales por los cuales rige la institucion, sefialados en la Constitucion de
la Republica y la Ley de Educacion Superior, son los siguientes;

a) Cogobierno;

b) Igualdad de Oportunidades;

c) Calidad,

d) Pertinencia;

e) Integridad,;

f) Autodeterminacion para la produccion del pensamiento y conocimiento;
g) Universidad,;

h) Equidad,

i) Progresividad;

J) Interculturalidad en el marco del dialogo de saberes;
k) Solidaridad;

I) Movilidad,;

m) No Discriminacion
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OBJETIVOS DEL PLAN OPERATIVO ANUAL
OBJETIVO GENERAL:

e Elaborar la planificacion operativa anual 2025 del Instituto Superior Tecnoldgico
Tena ligada a los ejes y objetivos estratégicos del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Establecer las actividades de cada coordinacién y unidad del Instituto Superior
Tecnologico Tena, enfocada en los ejes estratégicos institucionales.

e Presentar al Organo Colegiado Superior el plan operativo anual 2025 del Instituto
Superior Tecnologico Tena, para su respectiva revision y aprobacion.

e Realizar el seguimiento del plan operativo anual 2025 del Instituto Superior
Tecnologico Tena para una mejora de la gestion administrativa y académica.

EJES ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES:

A continuacion, se detalla los siguientes ejes estratégicos establecidos en el Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional PEDI (2022 — 2026):

e DOCENCIA
e INVESTIGACION

e VINCULACION

e APOYO A LA GESTION

Pagina 10 de 19

Administracion i
. . w Www.itstena.edu.ec
Km 1 1/2 via Archidona Desarrollo de Software

Napo - Ecuador Gestion de Operaciones Turisticas D 0987664845 2% secretaria.general@itstena.edu.ec



INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO TENA

Tecnologia, Innovacion y Desarrollo

’M&v ’IWM Y D&a«rro“o—’

MATRIZ DE ACTIVIDADES DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2025:
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OBJETIVOS
ESTRATEGI-
COS

OBJETIVOS
OPERATI-

INDICADOR

FORMULA
DE CALCULO
DEL INDICA-

ACTIVIDAD
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TIEMPO

INICIO

FIN

PRESU-
PUESTO

MEDIO DE VE-
RIFICACION

RESPONSA-
BLES

Porcentaje anual .
NUmero de pro- .
de profesores que fesores con ti- Propiciar apoyo Reporte semestral
alcanzan un titulo tulo de cuarto institucional me- de profesores que Unidad de Ta-
de cuarto nivel. nivel / NGmero 65% | diante la gestion | 1/2/2025 | 30/11/2025 0 hayan obtenido el lento Humano
En relacion al total de profeso- de la carga hora- grado de cuarto ni-
PEDI - 2026 reps ria vel académico
(70%)
Numero de estu- .
. diantes gradua- ~ Info,rmfe por ciclo
Porcentaje de dos / Ntmero de Acompafia- académico sobre la Coordinadores
permanencia es- . 70% | miento estudian- | 1/2/2025 | 30/10/2025 0 permanencia estu-
tudiantil estudlantzs que til diantil de las carre- | 9 CarTera
Fomentar las ' Ingresan por ras vigentes
capacidadesy | Acrecentar la cohorte g
< permanenciade | formacion NGmero de ca-
e Ia;&:ggg:,iad p%rrorzes:j?gage Porcentaje de | pacitaciones eje- Elaborar el plan Informe semestral
o - . ejecucion del cutadas / NU- o de capacitacion. del cumplimiento | Unidad de Ta-
Q orientadaa la | acciones aca- | njan anual de ca- | mero de capaci- 0% Ejecutar el plan 1/2/2025 | 30/11/2025 0 del plan anual de | lento Humano
;?g?;i?é%';lii demlﬁ?jzge Ca- | pacitacion. taciones planifi- de capacitacion. capacitacion.
) cadas
de calidad . Nudmero de pro-
Porcentaje de f linici Inf de fin d
rofesores que esores que usan Crear a inicio nforme de fin de Responsable
FL)JtiIizan el sis- el sistema de del ciclo acade- ciclo del uso del del Entorno
tema de destion gestion de 100% | mico los entor- | 1/2/2025 | 30/10/2025 0 sistema de gestion Virtual de
de a rengdiza'e aprendizaje / nos virtuales de de aprendizaje Aprendizaie
(FI)EV A) I Numero total de aprendizaje. (EVA). P J
' profesores
NGmero de carre- | Sumatoria de ca- Solicitud de cu- Informe de carreras
ras con oferta | rreras con oferta pos de carreras con o_ferta acade- Coordinadores
Lo o 4 con oferta acadé- | 1/2/2025 | 30/11/2025 0 mica vigente y ofer-
académica vi- académica vi- mica vigente tada por ciclo aca- de Carrera
gente y ofertada | gente y ofertada g y por cl
ofertada démico
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INDICADOR

Numero de pro-
cesos de evalua-

FORMULA
DE CALCULO
DEL INDICA-

DOR

Numero de pro-
cesos de evalua-
cién al desem-
pefio docente
ejecutados / NU-

META

ACTIVIDAD

Elaborar la pla-
nificacion de
evaluacion al

desempefio do-
cente del ciclo

académico.
Notificar a la co-

(1

TIEMPO

INICIO

FIN

PRESU-
PUESTO

MEDIO DE VE-
RIFICACION

Informe de resulta-
dos de evaluacion al

RESPONSA-
BLES

Comité de Eva-

necesidades de
la localidad

INVESTIGACION

tos de investi-
gacion cienti-
fica

tifica en ejecu-
cién

mero de investi-

gaciones cienti-

ficas planifica-
das

nente para la
presentacion de
proyectos

tigacion cientificas.

cién al desem- 1 munidad educa- | 1/2/2025 | 30/10/2025 0 ~ luacion Do-
~ mero de proce- . . desempefio docente
pefio docente por tiva periodo de . . cente
: - sos de evalua- . L del ciclo academico
ciclo académico. cion al desem- ejecucion del
pefio docente proceso de eva-
planificados IuaC|o[1 al
desempefio do-
cente por ciclo
académico.
Porcentaje de es- | NUmero de estu- (I)ErISa bggaézlcrriih- Informe de fin de
tudiantes que | diantes certifica- pla dos del nivel ciclo de estudiantes Centro de Idio-
aprueban el nivel | dos/ Nimero de | 80% A2 en el centro 1/2/2025 | 30/11/2025 0 aprobados del nivel mas
A2 enel Centro | estudiantes ma- de idiomas del A2 Centro de Idio-
de Idiomas. triculados - o mas.
ciclo académico
NUmero de in-
Fomentar una . e
. . . vestigaciones Planificar una .
Determinara | cultura inves- | Porcentaje de cientificas en convooatoria Coordinacion
través de lain- | tigativame- | proyectos de in- eiecucion / Nu- anual berma- Informe anual de de Investiga-
vestigacion las | diante proyec- | vestigacion cien- ! 80% P 1/2/2025 | 30/11/2025 0 proyectos de inves- | cion, Desarro-

llo Tecnoldgico
e Innovacion
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FORMULA

(1

RESPONSA-
BLES

Asegurar la
pertinencia e
impacto de las
actividades de
vinculacién con
la sociedad

VINCULACION

Garantizar la
ejecucion de
los procesos
de vinculacion
con la socie-
dad y la comu-
nidad educa-
tiva

DE CALCULO ACTIVIDAD TIEMPO PRESU- MEDIO DE VE-
ElKe/ADIol DEL INDICA- B PUESTO RIFICACION
DOR
INICIO FIN
Ndmero de pu-
. blicaciones de
Porcentaje de .
C proyectos apro- Recopilar y ac-
cumplimiento de bad - i f ld
ublicaciones de | P2dosy en eje- tualizar semes- Informe anual de
P rovectos anro- cucion/ Numero | 100% | tralmente lain- | 1/2/2025 | 30/11/2025 0 publicaciones insti-
bF; doys en el'oecu- de proyectos formacion de pu- tucionales
yenej planificados y blicaciones
cion
aprobados y en
gjecucion
. NUmero de
Porcentaje de - o
cumplimiento de evep:[o de divul- Pl.anlflcar, orga-
- - gacion de resul- nizar y ejecutar
ejecucion de .
evento anual de tados'ejecutados anualmentg un Informe anl_JaI del
. - / NUmero de 100% | evento de divul- | 1/2/2025 | 30/11/2025 0 evento de divulga-
divulgacion de : ” -
eventos de di- gacion de resul- cion.
resultados de )
.. | vulgacion de re- tados de proyec-
proyectos cienti- . S
fi sultados planifi- tos cientificos
icos.
cados
Numero de pro- Infqrm_e por ciclo
. académico del cum-
. yectos ejecuta- Elaborar la Pla- o
Porcentaje de - e plimiento de la pla-
S dos en el ciclo nificacién de la N
cumplimiento de démico 202 Coordinacion d nificacion, difusion
royectos de vin- academico 5 oordinacion de y debate de resulta-
P . IS/ Numerode | 100% | Vinculacion con | 1/2/2025 | 30/10/2025 0
culacién con la ) ; dos de los proyectos
. proyectos plani- la sociedad del . i
sociedad para el - . . P de vinculacién con
ficados el ciclo ciclo académico .
2025 1S oy la sociedad en la
academico 2025 2025 1S . 3
IS comunldgd acade-
mica

Coordinacion
de Vinculacioén
con la Sociedad
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lTu:o\.olocin ’IWW Y :Deawrrouo—.’

INDICADOR

Porcentaje de es-
tudiantes que eje-
cutan la forma-
cién practica en
el entorno laboral

FORMULA
DE CALCULO
DEL INDICA-

DOR

NuUmero de estu-
diantes con in-
formes valida-

dos / NGmero de

META

ACTIVIDAD

Revision de in-
formes de ejecu-
cién de préacticas
en el entorno la-

(1

TIEMPO

INICIO

FIN

PRESU-
PUESTO

MEDIO DE VE-
RIFICACION

Informe por ciclo

RESPONSA-
BLES

Unidad de For-

démico

recursos tecno-

l8gicos por ciclo

académico pla-
nificados

académico

real seglin esta- | estudiantes ma- boral real, y vali- académico de eje- | macion Prac-
g . 85% | reas y 1/2/2025 | 30/11/2025 0 cucién de la forma- | ticaen el En-
blece la malla cu- | triculados que dacién de horas O
. . cion practicaen el | torno Laboral
rricular de cada | deben ejecutar la conforme a la
O . entorno laboral real. Real
carrera 2025 IS. | formacion prac- malla curricular
(con oferta aca- ticaen el en- y subida de notas
démica vigentey | torno laboral al SIGA.
ofertada)
Porc_ent_aje de Numero de cur- Elaborar la pla- Informe sgmgstral Centro de For-
cumplimiento de s0s ejecutados / nificacién anual del cumplimiento macion Integral
la planificacion NL’JmJe doon. | 90% | Mo educacion | 1/1/2025 | 30/11/2025 | 0 de la planificacion |17 Servic?os
de educacion sos planificados continua de educacion conti- I)E/s ecializados
continua P nua P
Ndmero de
> mantenimiento
O )
5 POTEETEDCE tgsnlcolsér?gggsogr Informe de cumpli-
L Potenciar las e AilETi G ciclo ac?adém?co JEELED R eE miento del Ianpde U TEe-
o capacidades de Impulsar ac- | plan de manteni- siecutados /NG- mantenimiento mantenimignto de nologias de la
f er)ti()n institl ciones de ges- | miento de los re- nj1ero de mante- 100% | de los recursos | 1/2/2025 | 30/11/2025 0 0S FECUISOS tecno- Informacion y
< gestio tién interna | cursos tecnologi- | . tecnoldgicos por > . . la Comunica-
o cional cos por ciclo aca- nimiento de los ciclo académico l6gicos por ciclo cién
>.
o
o
<
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FORMULA

Y Desarrou&!

(0

DE CALCULO ACTIVIDAD TIEMPO PRESU- MEDIO DE VE RESPONSA-
- ST BLES
ElKe/ADIol DEL INDICA- B PUESTO RIFICACION
DOR
INICIO FIN
Porcentaie de Ndmero de in- Elaboracion de
cumplimieL to del forme semestral Informes de via- Informe semestral Unidad de Re-
informe semes- presenta(_jo/ Nl 100% b"'da}q' 1/2/2025 | 30/11/2025 0 de convenios sus- Iacm_nes Uilsl
. mero de informe Elaboracion de ; nacionales e
tral de convenios . . critos S
. semestral plani- convenios a sus- Institucionales
suscritos . I
ficado cribir.
NUmero de in-
formes de segui-
Porcentaje de se- n;:?nr:cériltc??jr;
ggllinr;liir;i%ﬁ:lljg_ POA elaborados Elaborar el Plan Informes de segui- | Unidad de Pla-
actividades plani- f/ol;lntirer;eég gee ISi- 100% Operativo Anual 1/2/2025 | 30/11/2025 0 rrr:]lieeI:[tc()) 3(/1 g;j;ng,lal\ mf:;::t(‘:éloir;fs
ficadas del Plan miento cu?n- g
Operativo Anual plimier¥[o del
POA planifica-
dos
Elaborar la pla-
Ndmero de pro- nificacion de
Porcentaje de yectos cumpli- ejecucion de ac- .
. - . . Informe de cumpli- .
ejecucion del dos por pro- ciones vincula- miento anual del Coordinacion
programa de bie- | grama/ NUmero | 70% | das con los pro- | 1/2/2025 | 30/11/2025 0 . de Bienestar
A . programa de bie- o
nestar institucio- | de proyectos yectos de Bie- T Institucional
o o nestar institucional
nal planificados por nestar Institucio-
programa nal por ciclo aca-
démico
, Coordinacion
Porcentaje de tl:sngsrc?edsigﬁ: Planificar en- Informe semestral de Bienestar
procesos de se- miento a gradua- | 100% cuentros de se- 1/2/2025 | 30/11/2025 0 de procesos ejecuta- Ins_tltucmnal /
guimiento a gra- dos eiecutados / guimiento a gra- dos de seguimiento | Unidad de Se-
duados Nﬂm«Jaro de pro- duados. a graduados guimiento a
P Graduados
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INDICADOR

FORMULA
DE CALCULO
DEL INDICA-

DOR

cesos de segui-
miento a gradua-
dos planificados

Y peaarrou&!

META

ACTIVIDAD

(1

TIEMPO

INICIO

FIN

MEDIO DE VE-
RIFICACION

RESPONSA-
BLES

Ndmero de deli-

Numero de deli-
beracion publica
de rendicién de

Levantar infor-

beracién pablica cuentas ejecuta- macion y elabo- Informe anual de _ Comité de
| pu das / Numero de 1 rar el informe de | 2/2/2025 | 30/6/2025 rendicion de cuen- | Eticay Trans-
de rendicion de - L — .
deliberacion pu- rendicidn de tas. parencia
cuentas . .
blica de rendi- cuentas.
cién de cuentas
planificadas
Porcentaje de . . Mejorar el ac- .
o Numero de acti- L Informe por ciclo
cumplimiento de idades ei ceso a la biblio- démico del
la planificacion \é' a Ie S€ Jelc;ilt?' teca. aclg €mico d el culm " | Unidad de Ser-
de actividades de | 2 & 8107 U1 10006 | Ejecutar una ac- | 1/4/2025 | 30/11/2025 plimiento ce 1a pia- | icios de Bi-
la biblioteca ins- | MerC de activi- tividad que fo- L EIEIC SET blioteca
titucional bor ci- dades planifica- mente el Uso de dades de la biblio-
por das al afo o teca institucional
clo académico la biblioteca
Porcentaje s NUmero de auto- Ejecutar la plani- Informe de ejecu-
cumplimiento de luacion ei ficacio | ., q idad d
la planificacién evaluacion eje- icacion para e ciony entregade | Unidad de Ase-
cutada / Nimero | 100% | proceso de auto- | 1/4/2025 | 30/11/2025 resultados de auto- | guramiento de

anual de autoeva-
luacioén institu-
cional

de autoevalua-
cién planificada

evaluacion insti-
tucional.

evaluacion institu-
cional.

la Calidad
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FORMULA

(1

DE CALCULO ACTIVIDAD TIEMPO PRESU- MEDIO DE VE RESPONSA-
- YT BLES
INI2NEADIIR DEL INDICA- IS PUESTO RIFICACION
DOR
INICIO FIN
Socializacion de
la normativa de
acciones afirma-
Porcentaie de NUmero de acti- tivas de igualdad
cumolimi ejnto de vidades ejecuta- de oportunidades Informe por ciclo
plimiento. das por ciclo de la institucién académico de las L
la planificacion académico / NU- a toda la comu- actividades ejecuta- Comite de
de igualdad de L 100% - : 1/4/2025 | 30/11/2025 0 ! igualdad de
. mero de activi- nidad acadé- das acerca de las .
oportunidades dades planifi . i fi . oportunidades.
or ciclo acadé- ades planifica- _Mica. acciones afirmati-
P mico das por ciclo Planificar charla, vas.
académico taller o webinar
para dar a cono-
cer las acciones
afirmativas
Porcentaje de | NUmero de acti- Eallz?grﬁjrepclzzmﬁ:
cumplimiento de | vidades ejecuta- nicacién bor afio Informe anual de Unidad de Co-
la planificacién | das/Numerode | 100% | . P .| 1/2/2025 | 30/11/2025 0 cumplimiento de la o
S L Ejecutar la plani- e, municacion
de Comunicacion | actividades pro- ficacio planificacién.
o icacion de co-
por afio. gramadas L
municacion
NGmero de se- Toma fisica de
Porcentaje de o . inventario de .
L guimientos Eje- . PSP Informe de segui-
cumplimiento del cutados / NU- bienes institucio- miento de bienes | Unidad Admi-
seguimiento de . 100% nales. 1/2/2025 | 30/11/2025 0 L : )
. P mero de Segui- . . institucionales por nistrativa
bienes institucio- . e Matriz actuali- .
~ mientos Planifi- . ano
nales por afio. zada de bienes
cados R
institucionales.
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El seguimiento y evaluacion, aseguran la obtencion de resultados de la planificacion anual.

La Coordinacion Estratégica plantea realizar el seguimiento, evaluacion y acompafiamiento
del POA 2025, se plantea tres momentos:

- Seguimiento y evaluacion semestral: Se la realizara al término del primer semestre
del afio, para evaluar el avance en el cumplimiento de los objetivos y a su vez para
plantear estrategias para el cumplimiento de objetivos que se encuentren por alguna
causa con deficiencias para su cumplimiento, solo en el caso de ser necesario.

- Acompafiamiento: Posterior a la evaluacion se establecera los mecanismos
necesarios para brindar apoyo y tomar acciones correctivas.

- Evaluacion final: esta evaluacion tiene el proposito de verificar el cumplimiento de
lo programado, los resultados, los efectos e impacto durante el afio 2025. La evalua-
cion se realizara al inicio del mes de diciembre del 2025. Con la finalidad de medir
el porcentaje de cumplimiento.

DIFUSION

El Plan Operativo Anual es una planificacion de los procesos que se ejecutara durante el
afio 2025, y es de importancia que los actores internos y externos tengan conocimiento, su
difusion se realizara por medios digitales para el conocimiento publico.

Los medios de difusion seran mediante:

Pagina web institucional: www.itstena.edu.ec

Redes Sociales: www.facebook.com/isttenaoficial?mibextid=ZbWKwL

Correos institucionales: difusion.docentes@itstena.edu.ec /
difusion.estudiantes@itstena.edu.ec
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RECTORA DEL IST TENA
FECHA: 2025-05-07
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Pagina 19 de 19

Administracion i
. . w Www.itstena.edu.ec
Km 1 1/2 via Archidona Desarrollo de Software

Napo - Ecuador Gestion de Operaciones Turisticas D 0987664845 2% secretaria.general@itstena.edu.ec



		2025-05-07T10:02:47-0500


		2025-05-07T10:05:00-0500


		2025-05-07T10:11:20-0500


		2025-05-07T11:46:00-0500




